d) LUentretien : I'expert s’entretiendra avec les différents gestionnaires formant I'équipe de la
DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE : Coordinatrice, Assistante Administratif et Financier, la Chargée
de Suivi et Evaluation etc, pour comprendre le fonctionnement de la structure ;

f) Le sondage : les investigations dans les piéces justificatives seront effectuées par sondages selon
les critéres suivants :

i) La vérification : des piéces des montants supérieurs ou égauxa 500 $ ;

g) Le recoupement : certains chiffres relevés des piéces justificatives ont été confrontés a la réalité et
a I'existence des faits en vue de leur certification ;

h) La restitution : en vue de valider les recommandations formulées au sujet de la gestion du période
et de l'utilisation des fonds, nous associeront tous les responsables concernés par la gestion des
unités de l'organisation a une séance d’échange au cours de laquelle nous liront premier draft de
rapport et obtenir les avis des participants quant a son contenu.

0.5. PRESENTATION DU CABINET HAMIR ET DES AUDITEURS

Créée depuis le 15 Mai 2002, 3 Goma, le Cabinet HAMIR (Haute Technologie, Missions,
Interventions et Recherches), a été jusqu’aujourd’hui un Cabinet Privé de I'Expert - Comptable Agréé
Madame MIREGHO KYE NDANO Xavier.

Madame MIREGHO KYE NDANO Xavier est un Consultant Indépendant et Expert Comptable Agréé
Prés le Tribunal de Grande Instance de Bukavu en République Démocratique du Congo. Il est Expert
en Gestion Financiére et Comptable des Entreprises et Organisations Privées.

Depuis 2008, il a collaboré avec la Mission Officielle des Nations Unies pour la Stabilisation a I'Est du
Congo (MONUSCO) dans la réalisation de plusieurs projets & impacts rapides. Il a également participé
a 'audit des comptes de nombre d’Organisations Paysannes en Province du Nord-Kivu. Technicien et
Formateur en Gestion et Développement, il collabore aussi comme Auditeur et Formateur Consultant
aupres du Bureau d’Etudes pour le Développement et la Formation (BEDEF). Il est également
Consultant Chargé de I’Appui Conseil des Organisations Paysannes Congolaises pour le compte des
Partenaires Nationaux et Internationaux. Dans le cadre de cet audit, le Consultant Principal
MIREGHO KYE NDANO Xavier est secondé par Monsieur Papy MULUME ODHERWA en qualité de
Consultant Assistant au Cabinet HAMIR depuis I'année 2016. Licencié en Economie en option gestion
financiere, il se spécialise progressivement en audit des comptes des organisations et en techniques
de formation et facilitation.



0. INTRODUCTION

0.1. CONTEXTE D’'ORGANISATION DE L’AUDIT

L'ONG Encadrement Sans Frontiéres est Organisation Non Gouvernemental & but non lucratif. Elle a
été créée en date du 20 Septembre 2000 &8 Goma, conformément a la Loi N° 004/2001 régissant les
Associations Sans But Lucratif en République Démocratique du Congo.

Le Siege social de la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE & NYABIBALE/BWEREMANA, Territoire de
MASISI, Province du Nord Kivu. Son bureau de coordination, sis Av. Circulaire, 84, Commune de
KARISIMBI, Ville de Goma, Province du Nord Kivu, en RDC Elle est un cadre de concertation des
femmes et filles pour lutter contre la famine, la pauvreté et toutes les formes de violence faites a la
femmes.

0.2. OBJECTIFS DE L’AUDIT

Au cours des travaux, la mission a poursuivi les objectifs spécifiques suivants :

a) L'analyse des recettes et des dépenses de 'organisation pendant la période couverte
de I'audit : 2019 ;

b) L'assurance que les dépenses effectuées par jalon sont conformes aux budgets établis ;

c) L'assurance que les dépenses sont sanctionnées par des piéces justificatives fiables,
légitimes et authentiques ;

d) L'assurance que les biens meubles et immeubles obtenus par 'organisation existent
et qu’ils servent pour accomplir les objectifs poursuivis par la période ;

e) L'émission d’une opinion sur la gestion du période 2018- 2019 audité ;

f) Laformulation des recommandations capables de garantir une bonne continuité de la
période a venir.

0.3. RESULTATS ATTENDUS DE L’AUDIT

a) Le rapport d’Audit des comptes financiers de la période 2018-2019, exécuté par la
DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE est produit a temps.

b) Le personnel gestionnaire (responsable) de I'ONG DPF est sensibilisé sur ses performances et ce
qu’il faut améliorer.

0.4. METHODOLOGIE DE L'AUDIT

Lors de notre mission, nous avons utilisées : la Méthode Participative et la Méthode Rétrograde et
les techniques suivantes seront associées & ces méthodes : I'analyse documentaire, I'entretien, le
sondage, le recoupement et la restitution.

a) La méthode participative : Par cette méthode, les audités ont participé a toutes les étapes des
investigations tendant a déterminer la bonne ou mauvaise utilisation ou justification des fonds
utilisés pour I'exécution des activités du période a auditer.

b) La méthode rétrograde : la mission s’est servi des rapports financiers et narratifs pour identifier et
reconstituer les faits ; elle a remonté des rapports jusqu’a la piéce en passant par I'enregistrement

des opérations dans le systéme comptable mis en place;

c) L'analyse documentaire : la lecture et compréhension des rapports, ont des situations de caisse et
de banque, des piéces justificatives et la revue documentaire domineront nos techniques d’audit ;
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6. Contréler périodiquement les journaux en y laissant des traces et transmettre les originaux au
département financier (comptabilité) pour conservation et traitement =

7. Décumuler les fonctions de Comptable et du Caissier par le recrutement d’une unité capable
d’exécuter les tdches de Secrétaire-Caissier A

8. Recycler le personnel financier dans les bonnes pratiques comptable ;

9. Rappeler aux membres de I'organisation. le paiement régulier de leurs cotisations annuelles
et recouvrer celles en souffrances depuis 2016;

10. Respecter le chronogramme des réunions des organes décisionnels de 'ONG DYNAMIQUE
PAYSANNE FEMININE ;

11. Appliquer et suivre toutes les recommandations des auditeurs s

12. Actualiser et appliquer le manuel des procédures opérationnelles de gestion financiére de
I'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE en y intégrant les éléments manquants ou
innovants;

13. Faire affilier 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE, et faire immatriculer les agents en
fonction et verser réguliérement leurs cotisations légales aux services étatiques concernés
établis en RDC (DG, CNSS, INPP) ;

A notre avis, la mise en ceuvre des opérations de recettes et de dépenses de vos activités, bien

qu’incomplétes, a été réalisée en accord avec les lois et réglements en vigueur en République

Démocratique du Congo et au monde. Nous estimons que les quelques anomalies relevées dans la

gestion interne de I'organisation ne sont pas significatives. Les avis de I'audité complétés par lui-

méme en certains endroits de notre rapport et les discussions menées avec lui, montrent la bonne

foi non seulement de la correction, mais aussi de 'amélioration de la situation vers un travail de

qualité.

C'est ainsi que, suite a cette bonne foi de correction, le fond de la gestion générale, n’ayant pas été

significativement altéré, nous confirmons et certifions que :

- les rapports présentés par le service financier reprennent 'ensemble des activités réalisées
pendant la période auditée 2018-2019 ;

- les états financiers présentent fidélement, dans leurs aspects significatifs, le solde de trésorerie
issu des situations financiéres aboutissant au cash position présentés par I'ONG DYNAMIQUE
PAYSANNE FEMININE et au relevé bancaire au 31 Octobre 2019.

Veuillez agréer, Madame la Présidente du Conseil d’Administration, l'assurance de notre
considération distinguée.

Pour le Cabinet HAMIR,
MUSAWA SOBELEYA Benoit PAPY MULUME ODHERWA
Auditeur Principal, Expert- Comptable Agréé Auditeur Senior- Economiste

et Consultant Indépendant en Gestion
et Développement
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SIGLES ET ABREVIATIONS UTILISES

DPF
AG

CA
BEC
BSC
usbD
HAMIR
MONUSCO
BEDEF
DGl
CNSS
INPP
Réf
Cpte
RDC

: DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

: Assemblée Générale

: Conseil d’Administration

: Bon d’Entrée Caisse

: Bon de Sortie Caisse

: Dollars Américains

: Haute Académie, Mission, Interventions et Recherches

: Mission Officielle des Nations Unies pour la Stabilisation du Congo

: Bureau d’Etudes pour le Développement et la Formation

: Direction Générale des Impdts

: Caisse Nationale de Sécurité Sociale

: Institut National pour la Préparation Professionnelle
: Référence

: Compte

: République Démocratique du Congo



et a la Rétention des Apprenants de dix (10) Centres de Récupération Scolaires (CRS) dans le
Territoire de MASISI, Bord du Lac Kivu.

Les fonds pergus exécution des activités pour la mise en ceuvre du projet, se chiffrent 3 Dollars
Américains Nonante Cing Mille Six Cent Cinquante Cing, Centimes Vingt Trois, (95.655,23 USD).
D’ol un écart de réalisation des recettes de Dollars Américains Septante Quatre, Centimes Vingt et
Un (74,21 $ USD).

Tandis qu’au regard de I'exécution des dépenses par rapport aux recettes réalisées au cours de la
période, il se dégage un solde de trésorerie nul (0,00 USD) ; que nous certifions a la base d’un Procés
Verbal de Contréle Caisse établie, signé par les gestionnaires de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE
FEMININE, ainsi que du Relevé des Comptes Bancaires arrétés au 27 Octobre 2019.

En conclusion de nos travaux, nous confirmons que les états financiers vérifiés donnent une image
fidele des toutes les opérations menées au cours de la période auditée, ainsi que des fonds recus par
I’'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE au cours de la période auditée, et ce, conformément aux
fins des activités spécifiques pour lesquels ils ont été transférés en sept jalons, savoir :

N° Ord Date de Description de I’'Opération Montant En
Transfert uUsD
-dalon! | * 10/09/2018 | Paiement Salaires et Lancement des activités 25.919.62
- Jalon 2 3171072018 Datation en bancs scolaires, tableaux noirs : tables et chaises 6.829,20
- Jalon 3 [08/12/2018 | Dotation des kits récréatifs et lave mains 16.025,00
- Jalon 4 22/03/2019 | Formation et paiement des mabilisateurs communautaires 12102.41
- Jalon § 22/06/2019 | Formation des bénéficiaires en AGR et dotation des premiers lots des AGR 15.843,00
- Jalon B 02/09/201 | Dotation des kits AVEC et 2™ lot des AGR 12.500,00
- Jalon7 71/08/2013 | Paiement d'équipements, des missions d'évaluations finales, paiement des 6.430,00
; courses administratives et Commissions bancaires

TOTAL 85.655,23

Il. Analyse du contrdle interne

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques conformément aux conditions
d’accords, aux lois et aux réglements pour nous rassurer qu’un contrdle interne est mis en place.

En général, nous avons retrouvé un systéme solide de contrdle interne qui tient bon grice aux
aspects suivants : I'utilisation par la comptabilité de YTONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE d’un
tableur Excel, faute d’un logiciel comptable approprié pour la production de ses états financiers, ainsi
que d’un staff commis a I'exécution du contréle interne qui nous a permis de réaliser notre travail.

Cependant, au cours des travaux d’audit, nous avons formulé une série des recommandations qui se
résument en celles qui suivent et qui sont, a notre avis, les plus pertinentes :

1. Produire les rapports financiers sur base du budget codifié par le donateur et selon les
rubriques et lignes budgétaires approuvés ;

2. Exiger un bordereau de versement et de retrait aprés chaque opération effectuée avec le
banquier, au lieu de se contenter uniquement du relever des opérations effectuées avec celui-
ci;

3. Informatiser la gestion de fonds des bailleurs potentiels ou nom de 'ONG DYNAMIQUE
PAYSANNE FEMININE, soit au tableur Excel, ou autre logiciel comptable approprié ;

4. Cléturer mensuellement les journaux (Banque, Caisse ; Opérations diverses), et établir les
Procés-verbaux (P.V) des contréles inopinés de caisse ;

5. Imprimer les outils de gestion financiére propres a la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE avec -
logo et éviter d'utiliser les imprimés commerciaux vendus par les libraires; :

oy ,



1. DECLARATION D’OPINION DES AUDITEURS

Cabinet d’ Audit et d’Expertise
Cabinet Expert Comptable Agréé ; Ord. N° 037/202 Bukavu-RDC

Goma, le 29/09/ 2019
V/Réf.
Réf. N° 22/HAMIR/MKN-CA/2019

A Mme la Présidente du Conseil d’Administration

de I'ONG « DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE
asbl »

a Goma.
Madame la Présidente,

Concerne : Notre Opinion sur les Etats Financiers de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE,
Exercices 2018 - 2019.

En exécution de la mission que vous avez bien voulu nous confier, nous avons le plaisir de vous
présenter notre rapport d’Audit Financier des comptes pour les Exercices 2018 - 2019.
L’établissement des états financiers ainsi que des rapports audités reléve de la responsabilité de vos
services financiers et comptables. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le
suivi d'un contréle interne relatif a I'établissement et la présentation des situations financiéres
sincéres ne comportant pas d'anomalies significatives.

Notre responsabilité se limite a exprimer notre opinion sur ces états financiers et ces rapports sur la
base de notre vérification.

1. Opinion sur les états et rapports financiers de la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE au
31/10/2019

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales généralement admises. Ces normes
requiérent la mise en ceuvre des diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit consiste a examiner par sondage, les éléments probants justifiant les données contenues
dans les rapports. Il consiste également a apprécier les principes comptables et les estimations
significatives retenues pour I'arrét des comptes et I'appréciation de leurs présentations dans
I'ensemble. Nous estimons que nos contréles fournissent une base raisonnable a la formulation de
notre opinion.

Les fonds contractuellement mobilisés au cours de la période auditée 2018-2019 se chiffrent a.

Dollars Américains Nonante Cing Mille Sept Cent Vingt Neuf, Centimes Quarante Quatre (95.729,44
USD) provenant du partenaire CHEMONICS INTERNATIONAL/ACCELERE ACTIVITE |, en Appui a l'accés

oy
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Cabinet d’ Audit et d’Expertise
Cabinet Expert Comptable Agréé ; Ord. N° 037/202 Bukavu-RDC

Goma, le 29/09/ 2019
V/Réf.
Réf. N° 22/HAMIR/MKN-CA/2019

A Mme la Présidente du Conseil d’Administration
de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE
a GOMA

Madame la Présidente,
Concerne : Audit Financier de vos Comptes Exercices 2018 - 2019

Nous avons I’honneur de vous transmettre le rapport d’audit Financier de vos comptes Exercice —
2018-2019, arrétés au 31 Octobre 2019.

Ce rapport comporte deux aspects importants :
1. Notre déclaration d’opinion sur les états financiers ;
2. Nos recommandations sur le systéme de contréle interne mis en place au sein de |'organisation.

Nous restons a votre entiére disposition pour tout complément d’informations que vous jugeriez
utile d’obtenir au sujet de ce rapport.

Nous vous prions d’agréer, Madame la Présidente du Conseil d’Administration, I'assurance de notre
considération distinguée.

Pour le Cabinet HAMIR,

MUSAWA SOBELEYA Benoit

Auditeur Principal, Expert

Comptable Agréé et Consultant
dépendant en Gestion et Développement
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Cabinet d’ Audit et d’Expertise
Cabinet Expert Comptable Agréeé ; Ord. N° 037/202 Bukavu-RDC

Goma, le 29/09/ 2019

V/Réf.

Réf. N° 24/HAMIR/MKN-CA/2019 A Mme la Présidente de 'ONG
DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl
a Goma.

Concerne : Vérification Comptable des Etats Financiers de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE,
Exercices 2018'- 2019 ~

Madame la Présidente,

Dans le cadre de notre mission, nous avons procédé a la revue de |'organisation administrative, comptable
et financiere de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE « DPF », pratiquée pendant la période de
réalisation des activités auditées. Nous avons également évalué le systéme de contréle interne de la
DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl par rapport aux pratiques historiques de bonnes pratiques gestion
et au manuel des procédures administratives, comptables et financiéres de I'organisation.

Une revue de |'organisation administrative et financiére a pour objet de formuler des recommandations
favorisant I'amélioration des performances dans la gestion de 'organisation, et du manuel des procédures.
Elle permet en méme temps de garantir la fiabilité de I'information comptable et financiére produite par le
systeme comptable de I'organisation, le respect des dispositions légales ou réglementaires du pays que de
I’organisation ainsi que la protection du patrimoine de cette derniére.

Notre revue du systéme de contréle interne a consisté d’'une part a évaluer les procédures pratiques
d’encaissement et de décaissement des fonds en relevant les insuffisances et en identifiant les contréles
existants et, d’autre part, a vérifier le fonctionnement effectif de ces contrdles existants durant la période
sous examen (2018-2019)

Pour vérifier le fonctionnement effectif des contrdles internes identifiés, nous avons procédé par sondage,
aux entretiens directs et non structurés avec le personnel de la Coordination. Ce personnel nous a été
d’une grande utilité par leurs explications claires sur la redevabilité qui a caractérisé I'exécution des
activités de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl sur le plan technique, administratif et financier.

Au terme de nos travaux d’audit, nous avons décelé des insuffisances pour lesquelles la mise en ceuvre des
recommandations formulées permettrait une amélioration sensible de la situation. Les plus importantes
sont celles relatives a la production des rapports financiers sur base du budget codifié par le donateur et
selon les rubriques et lignes budgétaires approuvés, a |'exigence des documents attestant les mouvements
bancaires avec |'organisation, I'acquisition et informatisation effective de la comptabilité en logiciel
comptable approprié, la clture normalisé des différents’ fournaux comptables, 'impression des outils de
gestion propres a |‘organisation, le contréle systématique de la caisse, le recrutement d’une unité au
Département financier et le recyclage de ce personnel, le paiement régulier des cotisations par les Agents

le paiement de cotisations annuelles, le suivi des recommandations des auditeurs, I'actualisation du

Audit des Comptes Financiers de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE « DPF »
HAMIR —Ord. Agrément n° 037/2012- Adresse : Q. Mikeno, Av. Du 20 Mai, 73-C/ Goma. +243998757116
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4. RECOMMANDATIONS FORMULEES ET LEURS EXECUTIONS

N° Recommandations formulées Caractéres d’Exécution
Immédiat A court Along
terme terme
1 | Produire les rapports financiers sur base du budget codifié par le donateur et selon les rubriques et lignes XX :
budgétaires approuvés ;
2 | Exiger un bordereau de versement et de retrait aprés chaque opération effectuée avec les banques, au lieu de se XX
contenter uniquement du relever des opérations effectuées avec celles-ci ;
3 | Informatiser la gestion de fonds de tous les bailleurs potentiels ou non de la DYNAMIQUE PAYSANNE XX
FEMININE, soit en Excel, soit en SAGE ;
4 | Cloturer mensuellement les journaux (Banque, Caisse ; Opérations diverses), établir les Procés-verbaux (P.V) XX
de controle régulier de caisse ;
5 | Imprimer les outils de gestion financiére propres a la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE avec logo et éviter XX
d'utiliser les imprimés commerciaux ;
6 | Contréler périodiquement les journaux en laissant des traces et transmeltre les originaux au département XX ~
financier (comptabilité) pour conservation et traitement ;
7 | Décumuler les fonctions de Comptable et du Caissier par le recrutement d’une unité capable d’exécuter les XX
tdches de Secrétaire-Caissier ;
8 | Recycler le personnel financier a utilisateur du logiciel SAGE et parachever la formation déja amorcée pour une XX
bonne maitrise de 'outil ; :
9 | Rappeler aux membres de la faitiére. Le paiement régulier de leurs cotisations annuelles et recouvrer celles en XX
souffrances depuis 2014;
10 | Respecter le chronogramme des réunions des organes ; XX
11 | Appliquer et suivre les recommandations des auditeurs ;
12 | Actualiser et appliquer le manuel des procédures opérationnelles de gestion de la DYNAMIQUE PAYSANNE XX
FEMININE en y intégrant les éléments manquants;
13 | Faire dffilier la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE, immatriculer les agents en fonction et verser XX
régulierement leurs cotisations légales aux services étatiques concernés établis en RDC (DGI, CNSS, INPP) ;
AR A ok >
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La DPF promet procéder au recrutement des nouvelles unités si possible au prochain programme

3.2.3.8. Gestion informatique

PAYSANNE FEMININE n’a | prévision
pas de logiciel comptable
pour 'enregistrement et
traitement des données
comptables

Faiblesses constatées Cause dela Risque Niveau de Durée Recomma
faiblesse gravité ndation
L'ONG DYNAMIQUE Absence de Limite Moyen Court terme Recycler les
professionnelle agents

utilisateur du
logiciel.

REACTION DE LA DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

Un Recyclage des agents ceuvrant au service financier est prévue par la suite.
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c) Les encaissements et décaissements

Faiblesses constatées Cause de la Risque Niveau de Durée Recomma ndation
faiblesse gravité

L’ONG DYNAMIQUE Insuffisance Confusion dans| Moyen Court Procéder a répartir

PAYSANNE FEMININE | du personnel | la tenue des terme les taches au niveau

n’utilise pas la piéces du service

description des taches justificatives.

(Job Description) pour

son personnel

financier

REACTION DE La DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

La DPF prend bonne note de la recommandation et promet procéder a la répartir les tiches au niveau du
service

3.2.3.7. Gestion du Personnel

d) Les dossiers du personnel

Faiblesses constatées Cause de la Risque Niveau de Durée Recomma
faiblesse gravité ndation
Les dossiers du Absence de Manque des Moyen Court Compléter le
personnel sont suivi et certains terme dossier du
incomplets et pas a personnel renseignements personnel
jour insuffisant sur les agents.

REACTION DE LA DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE
L’Assistante chargée de I’Administration et Finance de la DPF, promet désormais Compléter le dossier du

personnel

e) Cumul de fonction

Faiblesses constatées Cause de la Risque Niveau de Durée Recomma
faiblesse gravité ndation
L’'ONG DYNAMIQUE Moyen limité | Surmenage et | Moyen Court Recruter si _
PAYSANNE FEMININE fatigue terme possible d’un(e)
utilise un personnel caissier(e)

insuffisant avec cumul
de fonction au niveau
du Département
financier

REACTION DE L’DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE : ‘ v
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¢) Codification des équipements et mobiliers de 'DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

d’équipements,
matériels et mobiliers
de bureau

aussi la confusion
avec les ceux des
particuliers.

Faiblesses constatées Cause de Risque Niveau de Durée Recomma ndation
la faiblesse gravité
L’ONG DYNAMIQUE Faute de Perte des ces Moyen Court Codifier chaque
PAYSANNE FEMININE moyen équipements ou terme équipement et
n’a pas suffisamment suffisant mobiliers mais renforcer, renforcer

la maintenance des
équipements acquis,
appuyée par des
fiches de stock

REACTION DE L’DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

La DPF promet appliquer la recommandation.

3.2.3.5. Gestion Comptable
a) Utilisation des imprimés sans logos DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

utilise des outils de
gestion commerciaux
alors qu’elle devrait
en avoir des imprimeés
avec LOGO DPF.

sur les risques
de gestion
comptable et
financiere

chronologique
des opérations
comptables.

Faiblesses constatées Cause de la Risque Niveau de Durée Recomma
faiblesse gravité ndation

L’ONG DYNAMIQUE Insuffisance Non respect de Moyen Moyen Utiliser les

PAYSANNE FEMININE | d’information | I’enregistrement terme outils propres a

I’organisation
et non des
imprimés
commerciaux

REACTION DE L’DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

La DPF promet Utiliser les outils propres a I’organisation et non des imprimés commerciaux

b) Des signatures autorisées

autorisées au manuel
des procédures
comptables et
financieres

Faiblesses Cause de la Risque Niveau de Durée Recomma

constatées faiblesse gravité ndation
Quelques documents | Absence de Violation de Moyen Immédiat Faire signer
comptables établis rigueur dans la principe de chaque
portent des gestion gestion. document dans
signatures non comptable le respect des

principes
contenus au
manuel de
gestion.

de gestion.

REACTION DE L’DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

La DPF promet Faire signer désormais chaque document dans fe respect des principes.contenus au manuel,

é)/




maniére suivante:

1. Administration en général

2. Gestion comptable
3. Gestion du personnel
4. Gestion des imprimés
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Le résultat de I'examen de piéces et du contrdle est celui synthétisé dans les recommandations que nous
avons jugées plus pertinentes. Il s’agit entre autre de :

3.2.3.3. Administration Générale

a) Absence de cotation des agents et le plan de formation.

Faiblesses Cause de la Risque Niveau de | Durée Recomma
constatées faiblesse gravité ndation
La DPF n’a pas Personnel Avoir un Moyen Moyen | Procéder ala
procédé a la cotation | jnsuffisant personnel non terme cotation
des agents et n’a pas capacité. semestrielle et
non plus procédé a la annuelle des
formation de ses agents et
agents en 2019 élaborer le plan
de formation
Réaction de la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE :
La recommandation est bien notée. La DPF promet I'appliquer.
b) Absence de document d’attribution des taches.
Faiblesses constatées | Cause de la Risque Niveau de Durée Recomma
faiblesse gravité ndation
La DYNAMIQUE Planification | Cumul de Elevé Immédiat Décrire les
PAYSANNE FEMININE insuffisante fonction. attributions de

n’utilise peu les
documents attestant la
répartition des taches
classés dans le dossier du
personnel.

taches chaque
agentala
signature du
contrat de
travail.

REACTION DE L’DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

La recommandation est bien notée. La DPF promet I'appliquer sans faille.




Cabinet d’Audit et d’Expertise
Cabinet Expert Comptable Agréé ; Ord. N° 037/202 Bukavu-RDC

AUDIT DES COMPTES DE L'ONG
DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl

Période couverte :

Exercice 2018-2019

Octobre 2019

Audit des Comptes Financiers de I'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE « DPF »
HAMIR —Ord. Agrément n° 037/2012- Adresse : Q. Mikeno, Av. Du 20 Mai, 73-C/ Goma. +243998757116
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manuel des procédures de gestion, la gestion du personnel et le paiement des cotisations légales du
personnel aux services étatiques etc,

Au terme des travaux, nous estimons qu’a notre avis, ces faiblesses ne constituent aucun risque majeur
dans la gestion des fonds de ces partenaires et 'atteinte des objectifs assignés, la production des états
financiers fiables et la présentation des rapports ad hoc; les subventions regues ayant été utilisées a des

fins pour lesquelles elles ont été versées . Cependant, nous estimons qu’il y a lieu d’y remédier en vue de
faciliter la bonne réalisation des activités futures.

Délivrée le : 29/09/2019 Nom de I’ Auditeur Vérificateur :
MUSAWA SOBELEYA Benoit

Ordon. d’Agr. n° 37/D.20/12 du 14 mai 2012
Expert-comptable Agréé et Consultant Indépendant
en Gestion et Développement

0>/
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Cabinet d’ Audit et d’Expertise
Cabinet Expert Comptable Agréé ; Ord. N° 037/202 Bukavu-RDC

Goma, le 29/09/ 2019

V/Réf.

Réf. N° 24/HAMIR/MKN-CA/2019 A Mme la Présidente de 'ONG
DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl
a Goma.

Concerne : Vérification Comptable des Etats Financiers de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE,
Exercices 2018- 2019

Madame la Présidente,

Dans le cadre de notre mission, nous avons procédé a la revue de I'organisation administrative, comptable
et financiere de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE « DPF », pratiquée pendant la période de
réalisation des activités auditées. Nous avons également évalué le systétme de contréle interne de la
DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl par rapport aux pratiques historiques de bonnes pratiques gestion
et au manuel des procédures administratives, comptables et financiéres de |'organisation.

Une revue de l'organisation administrative et financiére a pour objet de formuler des recommandations
favorisant I'amélioration des performances dans la gestion de 'organisation, et du manuel des procédures.
Elle permet en méme temps de garantir la fiabilité de I'information comptable et financiére produite par le
systeme comptable de I'organisation, le respect des dispositions légales ou réglementaires du pays que de
I’organisation ainsi que la protection du patrimoine de cette derniére.

Notre revue du systéme de contréle interne a consisté d’'une part a évaluer les procédures pratiques
d’encaissement et de décaissement des fonds en relevant les insuffisances et en identifiant les contréles
existants et, d’autre part, a vérifier le fonctionnement effectif de ces contrdles existants durant la période
sous examen (2018-2019)

Pour vérifier le fonctionnement effectif des contrdles internes identifiés, nous avons procédé par sondage,
aux entretiens directs et non structurés avec le personnel de la Coordination. Ce personnel nous a été
d’une grande utilité par leurs explications claires sur la redevabilité qui a caractérisé I'exécution des
activités de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl sur le plan technique, administratif et financier.

Au terme de nos travaux d’audit, nous avons décelé des insuffisances pour lesquelles la mise en ceuvre des
recommandations formulées permettrait une amélioration sensible de la situation. Les plus importantes
sont celles relatives a la production des rapports financiers sur base du budget codifié par le donateur et
selon les rubriques et lignes budgétaires approuvés, a 'exigence des documents attestant les mouvements
bancaires avec |'organisation, I'acquisition et informatisation effective de la comptabilité en logiciel
comptable approprié, la cléture normalisé des différents journaux comptables, 'impression des outils de
gestion propres a |‘organisation, le contréle systématique de la caisse, le recrutement d’une unité au
Département financier et le recyclage de ce personnel, le paiement régulier des cotisations par les Agents

le paiement de cotisations annuelles, le suivi des recommandations des auditeurs, I'actualisation du

Audit des Comptes Financiers de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE « DPF »
HAMIR -Ord. Agréiment n° 037/2012- Adresse : Q. Mikeno, Av. Du 20 Mai, 73-C/ Goma. +243998757116
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4. RECOMMANDATIONS FORMULEES ET LEURS EXECUTIONS

N° Recommandations formulées Caracteéres d ’Exécution
Immédiat A court A long
terme terme
1 Produire les rapports financiers sur base du budget codifié par le donateur et selon les rubriques et lignes XX
budgétaires approuvés ; .
2 | Exiger un bordereau de versement et de retrait aprés chaque opération effectuée avec les banques, au lieu de se XX
contenter uniquement du relever des opérations effectuées avec celles-ci ;
3 | Informatiser la gestion de fonds de tous les bailleurs potentiels ou non de la DYNAMIQUE PAYSANNE XX
FEMININE, soit en Excel, soit en SAGE ;
4 | Cloturer mensuellement les journaux (Banque, Caisse ; Opérations diverses), établir les Procés-verbaux (P.V) XX
de controle régulier de caisse ;
5 | Imprimer les outils de gestion financiére propres a la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE avec logo et éviter XX
d'utiliser les imprimés commerciaux ;
6 | Contréler périodiquement les journaux en laissant des traces et transmettre les originaux au département XX
financier (comptabilité) pour conservation et traitement ;
7 | Décumuler les fonctions de Comptable et du Caissier par le recrutement d’une unité capable d’exécuter les XX
tdches de Secrétaire-Caissier ;
8 | Recycler le personnel financier a utilisateur du logiciel SAGE et parachever la formation déja amorcée pour une XX
bonne maitrise de l’outil ;
9 | Rappeler aux membres de la faitiére. Le paiement régulier de leurs cotisations annuelles et recouvrer celles en XX
souffrances depuis 2014,
10 | Respecter le chronogramme des réunions des organes ; XX
11 | Appliquer et suivre les recommandations des auditeurs ;
12 | Actualiser et appliquer le manuel des procédures opérationnelles de gestion de la DYNAMIQUE PAYSANNE XX
FEMININE eny intégrant les éléments manquants;
13 | Faire dffilier la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE, immatriculer les agents en fonction et verser XX

réguliérement leurs cotisations légales aux services étatiques concernés établis en RDC (DGI, CNSS, INPP) ;
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La DPF promet procéder au recrutement des nouvelles unités si possible au prochain programme

3.2.3.8. Gestion informatique

pas de logiciel comptable
pour 'enregistrement et
traitement des données
comptables

Faiblesses constatées Cause de la Risque Niveau de Durée Recomma
faiblesse gravité ndation

L'ONG DYNAMIQUE Absence de Limite Moyen Court terme Recycler les

PAYSANNE FEMININE n’a | prévision professionnelle agents

utilisateur du
logiciel.

REACTION DE LA DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

Un Recyclage des agents ceuvrant au service financier est prévue par la suite.
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c) Les encaissements et décaissements

Faiblesses constatées Cause de la Risque Niveau de Durée Recomma ndation
faiblesse gravité

L’ONG DYNAMIQUE Insuffisance Confusion dans| Moyen Court Procéder a répartir

PAYSANNE FEMININE | du personnel la tenue des terme les taches au niveau

n’utilise pas la piéces du service

description des taches
(Job Description) pour
son personnel
financier

justificatives.

REACTION DE La DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

La DPF prend bonne note de la recommandation et promet procéder a la répartir les tdches au niveau du

service

3.2.3.7. Gestion du Personnel

d) Les dossiers du personnel

Faiblesses constatées Cause de la Risque Niveau de Durée Recomma
faiblesse gravité ndation
Les dossiers du Absence de Manque des Moyen Court Compléter le
personnel sont suivi et certains terme dossier du
incomplets et pas a personnel renseignements personnel
jour insuffisant sur les agents.

REACTION DE LA DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

L’Assistante chargée de I’Administration et Finance de la DPF, promet désormais Compléter le dossier du

personnel

e) Cumul de fonction

Faiblesses constatées Cause de la Risque Niveau de Durée Recomma
faiblesse gravité ndation
L’'ONG DYNAMIQUE Moyen limité Surmenage et | Moyen Court Recrutersi _
PAYSANNE FEMININE fatigue terme possible d’un(e)

utilise un personnel
insuffisant avec cumul
de fonction au niveau
du Département
financier

caissier(e)

REACTION DE L’DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE
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c) Codification des équipements et mobiliers de 'DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

Faiblesses constatées Cause de Risque Niveau de Durée Recomma ndation
la faiblesse gravité
L’'ONG DYNAMIQUE Faute de Perte des ces Moyen Court Codifier chaque
PAYSANNE FEMININE moyen équipements ou terme équipement et
n’a pas suffisamment suffisant mobiliers mais renforcer, renforcer

aussi la confusion la maintenance des

avec les ceux des

d’équipements,
matériels et mobiliers équipements acquis,
appuyée par des

fiches de stock

de bureau particuliers.

REACTION DE L’DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

La DPF promet appliquer la recommandation.

3.2.3.5. Gestion Comptable
a) Utilisation des imprimés sans logos DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

Faiblesses constatées Cause de la Risque Niveau de Durée Recomma
faiblesse gravité ndation

L’ONG DYNAMIQUE Insuffisance Non respect de Moyen Moyen Utiliser les

PAYSANNE FEMININE | d'information | I’enregistrement terme outils propres a

utilise des outils de sur les risques | chronologique I’'organisation

gestion commerciaux | de gestion des opérations et non des
alors gu’elle devrait comptable et | comptables. imprimés
en avoir des imprimés | financiére commerciaux

avec LOGO DPF.

REACTION DE L’'DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

La DPF promet Utiliser les outils propres a I'organisation et non des imprimés commerciaux

b) Des signatures autorisées

autorisées au manuel
des procédures
comptables et
financieres

Faiblesses Cause de la Risque Niveau de Durée Recomma
constatées faiblesse gravité ndation
Quelques documents | Absence de Violation de Moyen Immédiat Faire signer
comptables établis rigueur dans la principe de chaque
portent des gestion gestion. document dans
signatures non comptable le respect des

principes
contenus au
manuel de
gestion.

de gestion.

REACTION DE L’DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE

La DPF promet Faire signer désormais chaque document dans le respect des principes contenus au manuel

Q/
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Avant de les relever, parlons non seulement des mécanismes mis en place pour le contréle interne au sein
de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE, mais aussi des recommandations formulées par les contrédles
antérieurs exécutés par la Commission de Contréle interne de I'organisation...

3.2. MECANISMES DU CONTROLE INTERNE

Conformément aux dispositions statutaires relatives au contréle interne, définis dans les Statuts de
I'DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl; I’étendue du pouvoir des auditeurs internes et leur réle, vise un
certain nombre d’objectifs : administratif, financier et techniques. L’examen judicieux de ces objectifs a
révélé ce qui suit :

e |’examen de la régularité financiére

e L’examen de la conformité aux buts des projets

3.2.1. Procédures de gestion

a) Procédures administratives

L'audit a relevé qu’un manuel des procédures administratives existe a la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE
et que cet outil de rationalisation de la politique générale n’enregistre pas d’anomalies majeures pouvant
enfreindre sa gouvernance. Toutefois, I'insuffisance en personnel semble alourdir les responsabilités et les
taches accomplies a la Coordination Provinciale de I'organisation qui ne dispose que d’un Chargé de Projet,
d’un Assistant Administratif et Financier, d’un Superviseur des CRS, d’'un Superviseur des AGR, d’un
Secrétaire - Caissier et d’un Assistant Logisticien pour I'exécution de toutes les activités du projet. L’audit
en formule une recommandation en termes de recrutement d’une ou deux unités supplémentaires.

b) Procédures financiéres

Les procédures financiéres de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE ne fournissent pas également
assez d'informations sur certains chapitres pourtant nécessaires pour la gestion d’une institution. L’audit
recommande I'actualisation du manuel en vue d’intégrer les éléments manquants ou innovants..

c) Procédures comptables
Un Plan comptable mis a place et bien rédigé avec des codifications comptables conforme au Systéme

Comptable Ohada (SYSCOHADA) existe & 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE pour la comptabilité. La
mission recommande toutefois I'acquisition d’un logicien comptable approprié pour I'enregistrement et le
traitement des données comptables de I'organisation. Ceci renforcerait la bonne gestion et les bonnes
pratiques comptables. Ainsi la structure devra songer a la capacitation les unités affectées a ce service pour
en assurer la bonne gestion. L’audit en formule également une recommande.

3.2.3. EXAMEN DES DOCUMENTS COMPTABLES ET PIECES JUSTIFICATIVES
3.2.3.1. Examen du niveau d’application des recommandations antérieures

L'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE étant & son second examen des comptes financiers
2018-2019, la mission s’est appesantie sur les recommandées par l'audit 2016-2018. De cet
examen, elle a formulé une série d’autres, aussi pertinentes que celle du contrdle interne de 2016.
Apres vérification, elles n’ont pas toutes fait I'objet de suivi et d’application effective par 'audité,
au niveau du suivi budgétaire, selon le service, faute d’un personnel suffisant.

3.2.3.2. Evaluation du contrdle interne, observations d’audit et recommandations

Au niveau de cette section, nous reprenons les résultats du contrdle des pieces justificativés des opérations
vécues par 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE. Ces résultats concernent les aspects rangés de la
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CHAPITRE TROISIEME : ANALYSE DU CONTROLE INTERNE

3.1. RAPPORT SUR LES PROCEDURES DE GESTION

a) Dans le cadre de notre mission, nous avons procédé a la revue de I'organisation administrative,
comptable et financiére de la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE telle que pratiquée pendant la période de
réalisation des activités auditées. Nous avons également évalué le systéme de contréle interne de la
DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE par rapport aux pratiques historiques de bonne gestion et au manuel
des procédures de la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE.

b) Une revue de l'organisation administrative et financiére a pour objectif la formulation des
recommandations favorisant I'amélioration des performances dans la gestion de 'organisation, du manuel
des procédures. Elle permet en méme temps de garantir la fiabilité de Iinformation comptable et
financiére produite par le systéme comptable de I'organisation, le respect des dispositions légales ou
réglementaires tant du pays que de I'organisation ainsi que la protection du patrimoine de cette derniére.

c) Notre revue du systéme de contréle interne a consisté d’une part a évaluer les procédures pratiques
d’encaissement et de décaissement des fonds en relevant les insuffisances et en identifiant les contréles
existants et, d’autre part, a vérifier le fonctionnement effectif de ces contréles existants durant la période
sous examen.

d) Pour vérifier le fonctionnement effectif des contréles internes identifiés, nous avons procédé par
sondage, aux entretiens directs et non structurés avec la Coordinatrice et I’Assistante Financiére
(Comptable). Ces personnes nous ont été d’une grande utilité par leurs explications claires sur la
redevabilité qui a caractérisé I'exécution des activités de I'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE sur le
plan technique, administratif que financier.

€) Au terme de nos travaux d’audit, nous avons repéré des insuffisances pour lesquelles la mise en ceuvre
des recommandations formulées permettrait une amélioration sensible de la situation. Les plus
importantes sont celles relatives au suivi des activités, a la violation des procédures de gestion, etc. Ces
faiblesses conduisent I’organisation a des risques que nous classifions de la maniére suivante :
e.l. Elevé : la mesure a prendre s’impose pour garantir la performance de 'ONG DYNAMIQUE
PAYSANNE FEMININE ;
e.2. Moyen :la mesure a prendre est jugée nécessaire pour éviter des risques importants;
e.3. Faible :/a mesure a prendre est jugée souhaitable.
Les causes possibles de ces faiblesses sont soit :
a) La non-conformité aux régles et procédures de bonne pratique de gestion ;
b) L'absence des procédures et politiques formelles adoptées pour guider le personnel dans
I’accomplissement de ses taches ;
c) I'Insuffisance ou I'absence de supervision par les supérieurs hiérarchiques de ’'ONG DYNAMIQUE
PAYSANNE FEMININE;
d) L'erreur humaine /faute commise par les membres du personnel dans I'accomplissement
des taches qui ne leur sont pas assignées ;
e) Le manque ou insuffisance des ressources nécessaires (fonds, compétences, personnel, etc.)
pour I"'accomplissement d’une tache ou d’une fonction. -

A notre avis, ces faiblesses ne constituent pas un handicap pour I'atteinte des résultats attendus de

I'organisation, la production des états financiers fiables et la présentation des rapports ad hoc. Cependant,
nous estimons qu’il y a lieu d’y remédier en vue de faciliter la bonne réalisation des activités futures.

o
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2.8.4. INFORMATIONS SUR L'OBJET DU CONTROLE DES DEPENSES

Nature des activités

APPUI A L'ACCES ET A LA RETENTION DES APPRENANTS DE
10 CRS DANS LE TERRITOIRE DE MASISI, BORD DU LAC KIVU

Pays

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO

Bénéficiaire

DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl « DPF » en sigle
E-mail : fem.dyna@yahoo.fr Tél : +243993855552

Base légale de Réalisation des activités

Contrats de collaboration 08 Aoiit 2018.

Date de début de |'Action/ de la période

s 08 Aoiit 2018
auditée
Dat.e <lie la période et fin de période 31 Aodt 2019
auditée
Montant budgétisé USD 95.729,44
Recettes pergues USD 95.655,23
Cout total des dépe 2alisées d t
'o ? al des dépenses réalisées duran USD 95.655,23
I’exercice
Solde de trésorerie au 31/10/2019 uUsb 0,00
Montant non libéré par CHEMONICS USD 74,21

Auditeur

Cabinet HAMIR (Haute Académie — Missions — Interventions
et Recherches)

Cabinet d’Experts Comptables Agréés. Prés Le Tribunal de
Grande Instance de Bukavu; Ord. N° 037/2012 Bukavu-RDC
Tél : 424399 875 7116/812506688

E- mail mireghokyendano@gmail.com;
miregho@yahoo.fr
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Il s’agit des versements effectués par les membres fondateurs de I’'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE
a titre de cotisations au 31 décembre 2019

=  Stocks Marchandises Bananes Plantains : Cpte 3110 : 2.311,00 USD

Ce montant constitue le stock au 31 Octobre 2019, de 800 régimes de bananes plantains non encore
vendus, appartenant aux membres de 15 Associations Villageoises d’Epargnes et de Crédit dans les 7
localités du territoire de Masisi : Kashenda, Bishange, Kyabondo, Kirotshe, Karambi, Sake et Bitongo.

= Stocks Marchandises Farine de Manioc : Cpte 3120 : 2.080,00 USD

Il s’agit de la valeur de 62 sacs de farine de manioc, appartenant @ 4 AVEC non encore vendus au 31
octobre 2019, par les membres agriculteurs de Kirotshe, Karambo, Kyabondo et Bishange.

= Stocks Marchandises Farine de Froment : Cpte 3130 : 1.539,00 USD

Il s’agit de la valeur de 31 sacs de farine de froment des péatissiers de Sake, pour la fabrication des beignets
par 2 AVEC de la place.

® Banque DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl : Cpte 5210 : 0,00 USD
Il s’agit du solde nul en compte Banque de la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE au 31 octobre 2019

B/Comptes du Passif

* Capital Propre DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE : Cpte 1013 : 7.562,00 USD

Ce montant représente la valeur nette des immobilisations acquises au 31 Octobre 2019, ayant permis a
I’'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl d’atteindre ses objectifs.

=  Associés Comptes Courants : Cpte 4962 : 5.511,00 USD.

Il s’agit tout simplement d’un compte collectif constatant les cotisations régulieres des membres
fondateurs de I'organisation DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl. Depuis 2008 jusqu’au 31 octobre
2019.

= Parts Sociales Membres AVEC : Cpte 4963 : 20614,84 USD

Il s’agit du volume des fonds mobilisés par 15 AVEC au 31/10/2019, (34.014.486 FC). Ce montant n’entre
pas en ligne de compte du patrimoine de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE. Elle constitue plutét un
montant remboursable a 380 membres au terme du cycle de vie de I’Association Villageoise d’Epargne et
de Crédit (AVEC), soit 9 mois.

= Champs en Location : Cpte 4963 : 5.100,00 USD

Il s’agit de la valeur nette de 7 champs pris en location par les AGR en appui a leurs activités agricole
(Agriculture) avec amortissement annuel linéaire de 5%.
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312 | Stocks Marchandises Farine Manioc $2 080,00 $0,00| $2 080,00
313 | Stocks Marchandises Farine Froment $1 539,00 $0,00| $1539,00
4660 | Débiteurs/Cotisation des Membres $4 110,00 $0,00( $4 110,00
1} VALEURS DISPONIBLES $20 266,04 $0,00 | $20 266,04
5210 | Banque DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE $0,00 $0,00 $0,00
5710 | Caisse Centrale $20,00 $0,00 $20,00
5711 | Caisse AVEC $20 246,04 $0,00 | $20 246,04
TOTAL ACTIF $40 128,04 | $2340,00| $37 788,04
2.8.1 PASSIF
Code Cpble | DESIGNATION VALEURS VALEURS
1013 | FONDS PROPRES $7 562,00 $0,00| $7562,00
Capital propre DYNAMIQUE PAYSANNE
1028 | FEMININE $7 562,00 $0,00| $7562,00
DETTES A COURT TERME $30 226,04 $0,00 | $30 226,04
4962 | Associés Comptes Courants $4 511,20 $0,00| $4511,20
Parts Sociales AVEC/DYNAMIQUE PAYSANNE
4963 | FEMININE-GOMA $20 614,84 $0,00| $20 614,84
4964 | Location Champs d'Exploitation Agricole $5 100,00 $0,00| $5 700,00
TOTAL PASSIF $37 788,04 $0,00 | $37 788,04

2.8.3. COMMENTAIRES SUR LE BILAN AU 31/10/2019

Comptes d’Actij

= Champs d’Exploitation Agricoles : Cpte 2211 : 5.100,00 USD

Il s’agit de la valeur résiduelle de 7 champs de bananiers pris en location dans le cadre des Activités
Génératrices des Revenus (AGR), en territoire de Masisi pour la commercialisation des bananes plantains
par la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE. Ces champs sont cartographiés dans les villages de Kashenda,
Bishange, Kyabondo, Kirotshe, Karambi, Sake et Bitonga.

= Matériels informatiques : Cpte 2442 : 2.050,00 USD

Il s"agit de la valeur résiduelle de 7 ordinateurs Lap Top et d’un Desk Top, acquis sur fonds propres de la
DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE dans le cadre de renforcement des capacités de I’Organisation.

* Matériels de bureau : Cpte 2443 : 659,12 USD

Ce montant représente la valeur résiduelle de 1 coffre-fort, 4 onduleurs, 2 appareils numériques, 2
Modem, 3 téléphones de bureau, 3 perforateurs grand format, 2 agrafeuses GF et 1 perforateur et autres
petits, 2 paniers poubelles.

* Mobiliers de bureau : Cpte 2445 : 672,00 USD

Il s’agit de la valeur résiduelle des matériels de bureau coﬁstitués de, 8 tables bureau, 1 table de réunion,
12 chaises longues, 12 chaises a plastiques, 2 étagéres a bois, acquis en avril 2017 sur fonds MONWSCO
WAP en 2016

* Compte Courants Cotisation des Membres : Cpte 4660 : 4110,00 USD:

C)/
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o Logement des Staffs en mission : 80,00 S USD

o Restauration des staffs : 40,00 $ USD

o Perdiem : 80,00 $ USD
- Suivi des activités des AGR et AVEC

o Location véhicule : 75,00 S USD

o Restauration et Per diem : 45,00 S USD

Toutes les missions réalisées dans le cadre de suivi des activités sur terrain sont couvertes des justificatifs
internes (décharges individuelles) et externes (factures de location véhicules et d’hétel). L'audit a pris
connaissance des contrats de locations véhicule établi en bonne et du forme et signé par les 2 parties —
Responsable de la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE et le propriétaire des véhicules pris en location.

Dans ce méme jalon, il également été réalisées, d’autres activités notamment :

- Achat d’un Lap To de marque USUS pour le bureau DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE 1 600,00 S
usD
- Achat d’une imprimante de marque EPSON : 500,00 S USD

Ces achats sont couverts des justificatifs externes : Facture n° SB-019-018 de SILLONBLUE Technology, +
Regu n° 52 de la méme Entreprise.

En ce qui concerne les courses locales des staffs DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE, un remboursement
des frais de transports staff et $ USD 210,00 a été effectué pour la période d’ao(it 2018 a janvier 2019 —soit
6 mois. :

A suivi par la suite un autre remboursement du méme montant de 210,00 $ USD, pour les mois de févier a
Juillet 2019, en raison de 35,00 $ USD/mois.

Enfin, une mission d’évaluation finale a été réalisée en date du 15/08/2019.

- Cocktail aux participants a la séance : 100,00 $ USD
- Remboursement des frais de transport aux participants : 200,00 S USD
- Per diem du staff : 40,00 $ USD
- Location salle de réunion : 100,00 S USD
- Location retro projecteur : 30,005 USD
- Achat de 3 cartes d’appel : 16,00 SUSD

Toutes les dépenses sont couvertes des justificatifs internes (Décharges individuelles) et externe (factures).
NB/ L’audit a été également été intégré au dernier &y jalon, les frais bancaires pour un montant de USD
$ 793,23 piqués par le banquier d’DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE pour les différents services au cours
de la période auditée.

2.8. BILAN DE L'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE AU 31/10/2019

Au 31/10/2019, le bilan de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE, se présente de la maniére suivante :

8.8.1. ACTIF
Code
budget DESIGNATION - VAL/ACQ | AMORTIS |VAL/NETTE
I VALEURS IMMOBILISEES $10.822,00| $2 340,96 8481,12
2211 | Location Champs d'Exploitation Agricole $5 400,00 $300,00 5100,00
2442 | Matériels Informatiques $2 950,00 $900,00 2050,00
2443 | Matériels de bureau =] 8122408 $564,96 659,12
2445 | Mobiliers de bureau g $1 248,00 $576,00 672,00
] VALEURS REALISABLES $10 040,00 $0,00 | $10 040,00
311 | Stocks Marchandises Bananes plantains ) 311,00 $0,00| $2311,00

af'
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- Appui en AGR, pour les 5 CRS du 5éme jalon (12.500,00 $ USD) en raison de $ 2.500/CRS

o CRS SAKE :2.500,00 $ USD
o CRS KARAMBI :2.500,00 $ USD
o CRS APD BISHANGE :2.500,00 $ USD
© CRS BLESSING KIROTSHE :2.500,00 $ USD
© CRS SAFISHA :2.500,00 $ USD

L'audit a pris connaissance des différents accusés de réception des fonds remis a chaque CRS bénéficiaire.

I Jalon 6 : USF 13.300,00 : Dotation des kits AVEC et 2™ lot des AGR =

Il s’agit de I'activité d’appui en AGR pour les 5 autres CRS de 6éme lot mois de Juin 2019, pour lesquels les
Kits des activités génératrices des revenus ont été remis.

- CRS BITONDA LA BENEDICTION :2.500,00 S USD
- CRS AMANI BWEREMANA :2.500,00 $ USD
- CRS LA CONFIANCE :2.500,00 $ USD
- CRS BISHANGE :2.500,00 $ USD
- CRS LA DESTINEE KASHENDA :2.500,00 $ USD

L'audit a pris connaissance des différents accusés de réception des fonds remis a chaque CRS bénéficiaire.
Des fournitures d’AVEC ont été également achetés en appui aux 10 Associations Villageoises d’Epargne et
de Crédit.

- Achat 350 carnets : 525,00 S USD
- Achat de 10 piéces Calculatrices : 50,00 S USD
- Achat de 10 cahiers registres : 30,00 SUSD
- Achat de 20 corbeilles : 40,00 S USD
- Achat de 20 Sacs a ficelles : 40,00 S USD
- Réglements/AVEC : 40,00 SUSD
- Achat Tampon + Encre (10 AVEC) : 50,00 S USD
- Achat lattes + Stylos (10 AVEC) : 5,005USD
- Cachets (10 AVEC) : 20,00 S USD

Toutes ces dépenses sont couvertes par une facture n° 9150 de la Papeterie Bonne Chance. L’audit a pris
connaissance des différents accusés de réception des matériels AVEC remis 3 chaque association
villageoise.

Jalon 7 : USD 4.914,23 : Achat équipements bureau DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE, Missions de suivi conjoint -
Mission d’évaluation finale et Frais bancaires

Ce jalon a enregistré les activités suivantes :
- Mission de suivi conjoint — DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE, DIVAS, ACCELERE, en date du
12/11/2018, pendant lesquelles les opérations suivantes ont été enregistrées

O Location véhicule pendant 2 jours :300,00 S USD
O Prise en charge d’hétel de 2 staffs : 60,00 S USD
O Restauration & Per diem de 2 staffs : 160,00 S USD
o Frais d’hétel Staff DIVAS : 40,00 S USD
- Mission de supervision conjointe DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE-DIVAS, du 12/02/2019.
o0 Location véhicule : 100,00 $ USD
o Hétel 3 staff DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE pendant 2 jours : 180,00 S USD

O Restauration & Per diem des agents DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE 120,00 S USD
Suivi des activités a Bitonga et Bishange

O Per diem 2 staffs +* 80,00 S USD
O Location véhicule pendant 2 jours ' : 300,00 S USD
O Logement des staffs en mission : 120,00 $ USD
- Mission de suivi AGR er AVEC 0 Bitonga, Karambi et Bweremna du 23 juillet 2019
O Location véhicule pour 2 demis journée : 150,00 $ USD



5

20

Les activités réalisées sur ce jalon concernent la fabrication de 350 bancs scolaires en raison de 175 bancs
de type Il et 175 de type Ill, 20 tableaux noirs avec supports, 10 tables ordinaires en bois et 20 chaises
ordinaires en bois.

- Fabrication de 350 bancs du type Il et || : 14.700,00 S USD
- Fabrication de 20 tableaux noirs avec support :  400,00$ USD
- Fabrication de 10 tables ordinaires : 340,00 $ USD
- Fabrication de 20 chaises ordinaires en bois : 300,00 S USD

- Location véhicule pour Staff DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE lors de la distribution

300,00 $ USD

L'audit a pris connaissance du dossier de passation de marché établi en bonne et du forme, ainsi que du
Proces Verbal de désignation du fournisseur « Ets LA MOISSON », sis av. Touristique, n® 122, Q. Les
Volcans, Ville de Goma. Les paiements effectués par chéque n° 05469930 de 624,00 $ USD et chéque n°
05469931 de 8.820,00 $ USD et chéque n°® 05469935 de 6.296,00 $ USD. L'audit a pris connaissance des
factures n® 101, 102 en justificatifs pour ces paiements.

L Jalon 3: USD 3.660,00 : Dotation des Kits Récréatifs et Lave- mains j

Il s’agit de la fourniture de

a) Kits Récréatifs

- Achat de 2 jeux de vareuses : 300,00 S USD

- Achat de 10 ballons : 157,00 S USD

- Achat de 10 Tambours : 198,00 S USD

- Achat de 20 sifflets : 10,00 S USD

- Achat de 20 jeux des cordes : 100,00 $ USD

- Achat de 2 Mégaphones : 130,00 S USD

- Achat de 100 Kaloké : 150,00 $ USD

¢) Kits Lave-mains et hygiéniques

- Achat de 30 kits lave-mains + accessoires :1.200,00 S USD
- Achat de20 cartons et demis de savons Tower : 615,00 S USD
- Achat de190 balais ordinaires : 190,00 S USD
- Achat de150 essuies mains : 600,00 S USD

Les paiements ont été effectués par banque et par caisse. Cfr. Chéque n° 05469922 : 1.066,00 $ USD et
05469924 de 1.420,00 $ USD ; par caisse suivant facture n° 016 de la Boutique Don Béni : 390,00 $ USD et
Facture n® 079 de la Boutique Don Béni : 390,00 $ USD ; et Facture n° 729 de 15,00 $ USD.

L Jalon 4 : USD 23.759,00 : Formation et paiement des mobilisateurs communautaires ]

Il s’agit des frais de :

- Frais de formation de 2 jours et 10 jours de mobilisation : 5.759,00 $ USD
- Paiement des mobilisateurs communautaires en raison de USD $ 200,00
de prime/CRS (pour 4 mobilisateurs x 50 $) pendant 9 mois : 18.000,00 $ USD
L Jalon 5 : USD 15.864,00 : Formation des bénéficiaires en AGR et dotation des premiers lots des AGR

Il s’agit des activités suivantes :
- Appui a I'élaboration de 10 Plan d’Affaires des parents d’enfants de 10 (3.364,00 $ USD) lesquels les
services suivants ont été réalisés %

o0 Location Salle pendant 2 jours : 200,00 S USD
o Achat 2 boites de stylos : 14,005 USD
o Achat de 100 blocs notes : 150,00 S USD
© Restauration = Pause-café des participants :2.000,00 $ USD

C)/
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o Achat rame carbone 1 %5008
O Achat 4 classeurs + Rame étui + agrafes 122,508
o Achat encre correcteur + colle liquide : 5508
o Achat bofte marker s 7.005
o Achat 2 boites de stylos 110,008
- Mois d’Octobre 2018 : 80,00 $. Les achats effectués sont :
o Achat de 5 classeurs 115,008
o Achat de 2 rames de papier 110,00 S
© Impression de 7 cartes de service 135,005
o Achat des enveloppes sacs : 5008
o Achat d’un flip shirt : 8,008
o Achat de deux cahiers ministres 2 7,005
- Mois de novembre 2018. : 70,00 $. Il s’agit des achats suivants :
o Achat deux rames de papiers 112,008
o Achat d’une boite de stylos : 6,008
o Achat de deux flips Shirt 120,008
o Achat de 2 cahiers registres + 7,005
o Achat d'une rame d’enveloppe sacs 5005
o Achat de deux carnet A5 120,008
- Mois de décembre 2018 : 90,00 $. Il s’agit des achats suivants -
o Achat deux rames de papier 114,008
o Achat de deux sacs d’enveloppes 110,008
o Achat de 10 cahiers ministres A5 120,008
o Achat de 5 classeurs 125,008
o Achat d’'une rame carbone : 6,008
o Achat de deux agendas 110,008
o Achat d’une agrafe 5008

- Mois de Janvier a Septembre 2019 (9 mois) soit 702,00 $.
Les dépenses effectuées pendant cette période, portent essentiellement sur les achats des petites
fournitures de bureau (papiers, classeurs, enveloppes sacs ...).
Toutes les dépenses sont justifiées par les justificatifs externes (Factures) dont I'audit recommande
I"estampillage afin d’éviter la duplicité de justificatifs.
e Communication : 1.300,00 $ USD
Il sagit de communication téléphonique effectuée par le bureau et le CRS appuyeés par le projet. Elle porte
essentiellement sur les achats des cartes prépayées (Orange, Vodacom et Airtel) de 100 $ (50 S pour le
bureau et 50,00 $ pour les CRS). Une autre consommation de (Cartes Vodacom, 5 Cartes Orange et 10
Airtel) ont couvert la consommation au bureau au mois d’aoit et septembre 2019). L'audit a pris
connaissance des justificatives d’achats des cartes mais enregistrées en stocks selon les cas pour étre
ensuite consommeées. Elle recommande au service d’enregistrer les cartes achetées sur une fiche de stock
ad hoc puis procéder a la consommation progressive par les agents, moyennant signature.
Toutes ces dépenses sont couvertes par des justificatifs d’achat (Externes), dépourvues des justificatifs
internes de distribution des cartes au personnel (Internes : Liste de retrait).
e Internet: 700,00 $ USD X
Il s’agit de frais d’abonnement Internet des mois d’Aot 2018 a Septembre 2019 ; Soit 50,00 $ par mois. Les
dépenses sont couvertes par des justificatifs externes (Factures) des maisons de communication (Global
Internet Business, Boutique la Sagesse).
e Salaires du Personnel d’appui : 12.960,00 $ USD
Il s"agit de la rémunération de 6 agents dont 1 Chef de Projet (300,00 $), 1 Superviseur des AGR (250,00 $),
d’1 Superviseur des CRS (250,00 $), 1 Administratrice Financiére (125,00 $), 1 Assistante Logistique (125,00
$) et 1 Agent de Propreté (30,00 $), (soit 1.080,00 pendant 12 mois.
Tous les paiements de salaires sont couvertes des justificatifs internes — Décharge individuelle.

L Jalon 2 : USD 16.040,00 : Dotation en bancs scolaires, tableaux noirs ; tables et chaises

O)/
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ajustements, aucun dépassement important n’a été relevé dans la globalité. Nous pouvons en
citer quelques lignes en titre d’exemple :
(1) Code 2.1 : Achat Kits et matériels pour améliorer I'environnement ; lignes 2.1.1,2.1.3.
(2) Code 2.3 : Doter 350 pupitres, 20 chaises, 10 tables et 20 tableaux noirs 2
lignes 231, 232, 233, 234, 235.
(3) Code 3.1 : Organiser 4 descentes de suivi conjoint pour le suivi opérationnel ;
Lignes 3.1.1, 3.1.3.
(4) Code 6.1. Rubrique budgétaire : Frais bancaires

2.7. REALISATION DES ACTIVITES PAR JALONS

Les activités du projet ont été réalisées en conformités avec les 7 jalons de transfert de fonds que I'audit a
analysé, au cas par cas :

Jalon 1 : USD 18.118,00 : Paiement Salaires du Personnel et lancement du projet T

Les dépenses effectuées sur ce jalon concernent essentiellement les activités suivantes
* Laréunion de lancement de projet ($ USD 498,00). Il s’agit de :

O Les-frais de transport des participants a la réunion :130,00$
O La location salle de réunion : 100,00 $
o L'achat des cartons d’eau minérale pour les participants : 16,008
O Les frais, de transport de deux pancartes : 100,00 $
o Lalocation véhicule : 100,00 §

Toutes les dépenses sont couvertes par des justificatifs internes (factures) et externes (Décharge
individuelle et liste de paie collective des participants a la réunion). Apres vérification de ces justificatifs,
Iaudit a validé leur légitimité et viabilité. Il a recommandé I'estampillage de ces dépenses pour en éviter la
duplicité des justifications.

* Loyer (1.560,00 $ USD)
Les dépenses effectuées sur cette ligne concernent le paiement du loyer bureau DYNAMIQUE PAYSANNE
FEMININE pour les mois d’Ao(t, Septembre et Octobre 2018, soit un montant de 390,00 $ (Cfr facture n°
423/018) du 29 Septembre 2018 et dont le paiement a été effectué par chéque n° 05469921, en faveur de
Madame BAGUMA MUKESO FERNAND).
Trois autres paiements ont été effectuées directement par caisse, en faveur du méme bailleur (Cfr factures.
N°® 439/018, 441/019, 604, respectivement du 27 Octobre 2018, du 1* février 2019 et du 02 Aolt 2019).
L'audit a pris connaissance d’un Contrat de Bail établi en bonne et due forme entre Madame RAPHAEL
BALAGIZI, Propriétaire de I'immeuble, sis Av. Des Ports, n° 46, Q. MIKENO, Commune de Goma, Ville de
Goma, Province du Nord-Kivu.

e Fournitures de bureau : 1.102,00 $ US

Il s’agit des petites fournitures de bureau étalées sur les mois suivants :
- Mois d’Ao(t 2018 : 80,00 $. Il s’agit des achats suivants

o Achat d’un signataire 125,008
o Achat d’'un Bon de sortie caisse 112,008
o Achat d’'un Bon de retrait 12:008
o Achat de Bon d’entrée caisse : 8,008
o Achat livre de caisse : 3,008
o Achat de deux agendas 110,008
© Reproduction des états de besoins et décharges : 5,00 $
o Achat d’une rame de papier s 205005
- Mois de Septembre 2018 : 80,00 $. Il s’agit 'des achats suivants :
© Achat 2 rames de papier : 10,008
o Achat agrafeuse : 10,008
o Reproduction des états de besoins 110,008

69/
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Fonds pour financer les business plans/CRS

421 | Amani 2500 2500 0 100
Fonds pour financer les business plans/CRS la

421 Destinée 2500 2500 0 100
Fonds pour financer les business plans/CRS

4.2.1 Blessing 2500 2500 0 100
Fonds pour financer les business plans/CRS

4.2.1 Bishange 2500 2500 0 100
Fonds pour financer les business plans/CRS

421 | APD Binshange 2500 2500 0 100
Sous total 4.2 25000 25000

4.3 Suivi conjoint DIVAS, DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE et ACCELERE

4.3.1 | Transport agents DIVAS 320 320 0 100
4.3.2 | Per diem Agents DIVAS 480 480 0 100
Sous total Suivi conjoint 800 800 0
5 Equipements
5.1 Ordinateur Lap Top 600 600 0 100
52 Imprimante avec photocopieuse scanner 500 500 0 100
Sous Total Equipement 1100 1100 0
Evaluation
Réunion d'évaluation DPF avec les parties
5.4 prenantes 0 486 486 100
Sous total Evaluation 0 486 486
6.1 Charges bancaires 1770,44 793,23 | 977,21
Sous total 1770,44 793,23| 977,21
TOTAL 95729,44 95655,23 74,21 100

2.5. SITUATION DE TRESORERIE AU 31/10/2019

a) Recettes de la période : USD 95.655,23

b) Dépenses de la période : USD 95.655,23

c) Solde de trésorerie au 31/10/2019 :USD 0,00

2.6. COMMENTAIRES

a) Recettes de la période : USD 95.655,23

Il s’agit des fonds percgus par I'ONG DPF, jalonnés en travers 7 transferts des fonds en vue
d’exécuter les activités prévues au projet Appui a I'acces et a la rétention des apprenants de 10
CRS dans le Territoire de MASISI, Bord du Lac Kivu.

b) Dépenses de la période : USD 95.666,23

Il s’agit des dépenses effectuées en couverture des activités du projet, que l'audit a examiné
durant sa mission.

c) Solde de trésorerie : 0,00 USD

Il s’agit de la différence entre les recettes de la période et les dépenses de la période couverte par
la vérification. s

Constat : Au cours de la mission, I'audit a réalisé que certains écarts positifs et négatifs entre les
lignes ont été enregistrés. Les négatifs ont toutefois été épongés par les positifs. Au terme de ces
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Sous total 2.1 | 2600| 2605 5 100|
22 Achat Kits Sportifs
221 |Achats jeux de vareuse 400 300 100 75
2.2.2 | Achat 10 ballons de football 60 157 97 262
2.2.3 | Achat mégaphone 140 140 0 100
2.24 | Achat de 10 tambours 200 198 2 99
2.2.5 | Achat kaloke 150 150 0 100
2.2.6 | Jeux de cordes 100 100 0 100
2.2.7 | Achatsifflets 10 10 0 100
Sous total 2.2 1060 1055 5
23 Doter 350 pupitres, 20 chaises, 10 tables et 20 tableaux noirs
231 | Achat de 350 pupitres 14000 14700 -700 105
2.3.2 | Achat de 20 tableaux noirs 300 400 -100 133
2.3.3 | Achat de 10 tables pour les CRS 200 340 -140 170
2.34 | Achat de 20 chaises pour les CRS 240 300 60 125
2.3.5 | Transport et manutention/CRS appuyés 1000 0 1000 0
2.3.6 | Location des VHC Goma Sake/DPF 300 300 0 100
Sous total 2.3 16040 16040 0
24 Primes 40 Mobilisateurs
241 Payement primes mobilisateurs 18000 18000 0 100
Sous total 2.4 18000 18000 0 100
3.1 Organiser 4 descentes de suivi conjoints pour le suivi opérationnel du projet
3.4 Location VHC pour mission de supervision 600 1050 -450 175
3.1.2 | Frais d'hotel pour équipe de supervision 480 480 0 100
3.1.3 | Restauration +Per diem Agents en mission 960 585 375 61
3.1.4 | Transport courses administratives locales Goma 420 420 0 100
Sous total 3.1 2460 2535 75 103
4.1 Appui a I'élaboration de 10 plans d'Affaires
411 Location salle 200 200 0 100
41.2 | Boites de stylos 14 14 0 100
41.3 | Block notes 150 150 0 100
414 |Repas 2000 2000 0 100
4.1.5 | Remboursement de transport 1000 1000 0 100
Sous total 4.1 3364 3364 0
4.2. Financement de 10 Plans d'affaires
Fonds pour financer les business plans/CRS la
421 | Confiance 2500 2500 0 100
Fonds pour financer les business plans/CRS
4.21. | SAFISHA 2500 2500 0 100
Fonds pour financer les business plans/CRS 2
421 |Sake . 2500 2500 0 100
Fonds pour financer les business plans/CRS \
421 Karambi 2500 | 2500 0 100
Fonds pour financer les business plans/CRS
421 |Bitonga 2500 2500 0 100
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2.4. NIVEAU D’EXECUTION DES DEPENSES DU PROJET

B?n%:eet Désignation de I'Activité Prévisions | Réalisations Ecart Notes
0.1 SALAIRE DU PERSONNEL
0.1.1 | Chef du Projet 3600 3600 0 100
0.1.2 | Superviseur de terrain 3000 3000 0 100
0.1.3 | Superviseur des AGR 3000 3000 0 100
0.14 | Chargée Administration & Finances 1500 1500 0 100
0.1.5 | Assistante logistique 1500 1500 0 100
0.1.6. | Chargée d'Entretien 360 360 0 100
Sous total 0.1 12960 12960 0 100
0.2 AUTRES COUTS DIRECTS/BUREAU
0.21 | Cartes téléphoniques 1200 1300 -100 108
0.2.2 | Frais connexion internet 600 700 -100 117
0.2.3 Frais de loyer du bureau du projet 1200 1560 -360 130
0.2.4 Frais mensuel eau & électricité Bureau Projet 360 0 360 0
025 | Papeterie et fournitures/Bureau du projet 960 1102 -142 115
Sous total 0.2 4320 4662 -342 108
Organiser une réunion d'information avec les autorités politico administratives, les responsables des
A CRS + Autorités Coutumiéres
4.1 Transports pour les participants 4 la réunion 130 130 0 100
1.1.2 | Transport pour 2 Autorités Locales 100 100 0 100
1.1.3 | Location de la Salle 100 100 0 100
1.1.4 | Achat eau minérales pour rafraichissement 16 16 0 100
1.1.5 | Location de VHC Goma-Sake/Agts DPF 150 150 0 100
Sous total 1.1. 496 496 0 100
1.2 Formation de 40 sensibilisateurs et 2 superviseurs DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE
1.2.1 Location salle/Atelier de formation 200 200 0 100
1.2.2 | Pause café et restauration des participants 840 840 0 100
1.2.3 | Block notes 42 42 0 100
124 | Stylos 7 7 0 100
1.2.5 | Flip Shirt 20 20 0 100
1.2.6 | Transport participants 400 400 0 100
Sous total 1.2 1509 1509 0 100
13 Organiser les activités de sensibilisation :
1.31 Transport des mobilisateurs 4000 4000 0 100
1.32 | Communiqué de presse Couverture médiatique 250 250 0 100
Sous total 1.3 4250 4250 0 100
21 | Achat Kits et matériels pour améliorer I'environnement des CRS
2.1.1 | Achat 30 sceaux lave-main 1200 1420 -220 118"
2.1.2 | Produits d'entretien pour les CRS 1200 | 1185 15 99
2.1.3 | Transport des matériaux 200 0 200 0
P il
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2.3. PATRIMOINE DE L'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE :
2.3.1 Etats financiers de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE au 31/10/2019

a) Dans le cadre de notre mission, s’agissant de I'audit de I'institution tout entiére, nous avons procédé a
I'audit des états financiers de 'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE arrétés au 31 octobre 2019.
L'établissement de ces états financiers et des inventaires des immobilisations reléve de la responsabilité
des services comptables et financiers ainsi que de la logistique de I'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE
FEMININE. Notre responsabilité consiste a exprimer notre opinion sur ces états financiers ainsi que ces
inventaires, une opinion qui se fonde sur notre audit.

b) Les états financiers sont établis par les services financiers et comptables de 'ONG DYNAMIQUE
PAYSANNE FEMININE au moyen du tableur Excel. La synthése de ces états financiers est la suivante :

2.3.2 Recettes de la période

Date de Montant | Montant

N° Description de I'opération 'opération | prévue | Transféré Ecart
1 Transfert 1*° Jalon fonds par CHEMONICS | 10/09/2018 | $29.929,62 $25.919,62 $10,00
2 | Transfert 2°™ Jalon fonds par CHEMONICS | 31/10/2018 | $16.040,00  $6.829,2| $9210,80
3 | Transfert 2°™ Jalon fonds par CHEMONICS 08/12/2018 | $6.839,20 $16.025| -$9 185,80
4 | Transfert 2°™ Jalon fonds par CHEMONICS | 22/03/2019 | $12.117,41 $12.102,41 $15,00
5 | Transfert 2°™ Jalon fonds par CHEMONICS | 22/06/2019 | $15.864,00  $15.849 $15,00
6 | Transfert 2°™ Jalon fonds par CHEMONICS | 02/09/2019 | $12.500,00 $12.500 $0,00
7 | Transfert 2°™ Jalon fonds par CHEMONICS | 27/09/2019 | $6.439,20 $6.430 $9,20
TOTAL RECETTES $95.729,44 $95.655,23 $74,21

a) Notes sur I'état des recettes de la période

La situation des recettes ci-haut, présente I'image fidéle des différents jalons de transfert effectués par
CHEMONICS en faveur de 'ONG Encadrement Sans Frontiéres (DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE) au 31
octobre 2019. Il est toutefois observé un écart de 74,21 $ USD, provenant de prévisions contractuelles, en
date du 08/08/2018 et des réalisations des recettes CHEMONICS par 7 jalons de transfert de fonds. Cette
somme ayant été contractuellement prévue, elle constitue donc un manque a gagner pour I'organisation
DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl.

2.3.3. Etat de la Banque (Trust Merchant Bank (TMB/Agence de Goma) de la DYNAMIQUE PAYSANNE
FEMININE

Au cours de la mission, les auditeurs ont constaté que I'DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE dispose d’un
compte spécifique propre pour le projet. Il s’agit du Comte n° 00017-28000-23232880101-94, ouvert
aupres de la Banque Trust Merchant Bank (TMB/Agence de Goma. L'audit félicite et encourage I"ONG pour
cette initiative sécuritaire des fonds du partenaire. Au 31 Octobre 2019, le solde de ce compte se chiffre a
0,00 $ USD.
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avant de dégager des écarts, si possible. Le PV de constat de contrdle de caisse est ensuite classé ensemble
avec les piéces justificatives gardées dans un classeur approprié (chrono).

2.2. ETAT DES DEPENSES DE L'ORGANISATION

2.2.1. Rapport sur I'état des recettes et dépenses

a) Au niveau de différents d’intéréts (partenaires financiers) de la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE, les
services financiers ont rédigé un rapport financier reprenant la situation des recettes et dépenses.
Notre responsabilité consiste a exprimer sur ce rapport une opinion qui se fonde sur notre audit.

b) En effet, nous avons conduit notre audit conformément aux normes internationales admises. Ces
normes nous obligent a planifier et conduire I'audit de maniére a étre raisonnablement certains que le
rapport audité ne comporte pas de données inexactes. Un audit comporte |'examen, au moyen des
sondages, des pieces justifiant les montants et divulgations qui figurent dans le rapport. Un audit
comprend aussi I'appréciation des principes comptables utilisés et des estimations importantes faites par
les gestionnaires, aussi bien qu’une évaluation de la présentation d’ensemble du rapport. Nous croyons
que notre audit fournit une base raisonnable a I'expression de notre opinion.

c) Dans I'ensemble, sur base de la documentation mise a notre disposition, au cours de notre audit, nous
avons relevé que la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl a réalisé une recette totale de 95.655,23 $ USD
utilisée a financer toutes les activités de la période auditée contre 95.655,23 $ USD de dépenses;
dégageant ainsi un solde nul. (0,00 $ USD). L’audit confirme et certifie ce solde.

2.2.2. De la mobilisation des fonds par 'TONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl

Au 08 Ao(t 2018, I’ONG a signé un Protocole de Collaboration CHEMONICS/ACCELERE-ACTIVITE | —
DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE, d’ordre de 95.729,44 USD, en Appui a |I'Accés et a la Rétention des
Apprenants de 10 CRS dans le Territoire de MASISI, Bord du Lac Kivu. Ces fonds mobilisés se répartissent
codifiquement en 7 jalons et libérés de la maniére suivante :

N° Ord Date de Description de I'Opération Montant
Transfert En USD
-dalon! | {0/09/2018 | Paiement Salaires et Lancement des activités 25.919.62
- Jalon Z 31/10/2018 | Dotation en bancs scolaires, tableaux noirs ; tables et chaises 6.829.20
- Jalon 3 [08/12/2018 | Dotation des kits récréatifs et lave mains 16.025,00
- Jalon 4 72/03/2019 | Formation et paiement des mobilisateurs communautaires 1210241
- Jalon § 22/06/2019 | Formation des bénéficiaires en AGR et dotation des premiers lots des AGR 15.843.00
-JalonB | (02/09/2019 | Dotation des kits AVEC et 2™ Iot des AGR 12.500,00
- Jalon7 77/09/2019 | Paiement d'équipements, des missions d évaluations finales, paiement des courses 6.430,00
administratives et Commissions bancaires

TOTAL 95.655,23
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CHAPITRE DEUXIEME : DEROULEMENT DE L’AUDIT

2.1. SITUATION DE TRESORERIE

2.1.1. Rapport sur la situation de trésorerie

a) Faisant suite a votre demande de mission d’audit des comptes financiers de la DYNAMIQUE PAYSANNE
FEMININE, nous avons procédeé a la vérification des comptes de I’Exercice 2019, notamment de I'état de la
situation de trésorerie globale issue de 7 jalons d’activités réalisées pendant la période susdite.
L’établissement de la situation de trésorerie reléve de la responsabilité de vos services financiers et
comptables. Notre responsabilité ne s’est limitée qu’a I'expression d’une opinion sur cette situation qui
prend son fondement dans |"audit que nous avons effectué.

b) Nous avons conduit notre audit conformément aux normes internationales admises selon lesquelles
nous sommes obligés a planifier et conduire I'audit de maniére a étre raisonnablement certains que I'état
ne comporte pas de données inexactes. Un audit comporte I'examen, au moyen des sondages, des piéces
justifiant les montants et divulgations qui figurent dans I’état. Un audit comprend aussi I'appréciation des
principes comptables utilisés et des estimations importantes faites par les gestionnaires, aussi bien qu’une
évaluation de la présentation d’ensemble de I’état. Nous croyons que notre audit fournit une base
raisonnable a I'expression de notre opinion.

c) A notre avis, au 31 Octobre 2019, la trésorerie de la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE présente
fidelement, dans tous les aspects significatifs, un solde Nul (0,00 USD) en conformité avec les régles de
comptabilité de 'ONG. Ce solde correspond au total des soldes nuls des journaux Caisse et Banque de
I'organisation.

2.1.2 Organisation financiére et comptable

Les opérations comptables de la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE sont d’abord manuellement
enregistrées au livre de caisse correspondant des partenaires avant leurs informatisations. L’organisation
ne dispose pas d’un logiciel Comptable approprié. Chose que la mission n’a pas apprécié.

Toutefois, I'utilisation du. tableur Excel pour le traitement des données comptables n’empéche pas
I'organisation de produire ses états financiers. L'audit recommande I'acquisition urgente d’un logiciel
comptable et initier une formation du personnel financier pour le traitement rationnel des données
comptables.

Pour ce qui concerne les dépenses de 'organisation, les besoins exprimés par le demandeur s’effectuent au
moyen d’un bon de sortie de caisse, sans pour autant respecter le circuit comptable d’utilisation des
fonds et sans séparation effective des tdches (cumul des fonction) : Demande de fonds, vérification des
prix, préparation des documents connexes, autorisation de sorite des fonds... et en fin paiement.

Les pieces justificatives sont alors réunies par la suite pour permettre I'enregistrement de I'opération au
tableur. Au sein de chaque entité (bailleurs de fonds), le livre de caisse manuel existe et permet la lecture
des dépenses et |la détermination des soldes comptables.

2.1.3. Régles d’élaboration de la situation de trésorerie

Un contréle régulier et méme inopiné est fait,par le Coordonnateur Provincial qui vérifie les liquidités avec
le responsable financier faisant également fonction de caissier. Ils établissent et signent un procés-verbal
de caisse reprenant le nombre de billets des espéces existant en caisse et la situatiori du livre de caisse
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CHAPITRE PREMIER : PRESENTATION ET STRUCTURATION
DE L'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE « DPF »

1.1. PRESENTATION SOMMAIRE DE L'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl

L’'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE « DPF » est une Organisation Non Gouvernemental a But
non Lucratif. Elle a été créée en date du 20 Septembre 2000 a8 Goma, conformément a la Loi N°
004/2001 régissant les Associations Sans But Lucratif en République Démocratique du Congo. Elle est
une Organisation Non Gouvernementale de Développement (ONGD) a caractére humanitaire,
apolitique et non confessionnelle qui est régie par les dispositions statutaires et réglementaires.

Le Siége social de la DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE est établi NYABIBALE/BWEREMANA,
Territoire de MASISI, Province du Nord-Kivu, en RD Congo. Son rayon d’action couvre la Province du
Nord-Kivu. L’Association est créée pour une durée indéterminée. Elle est un cadre de concertation de
la Femmes et Filles pour lutter contre la famine, la pauvreté, et toutes les formes de violences faites
a la femme.

1.1.1. Localisation provinciale

La Coordination Provinciale de I'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE asbl est actuellement établi
a Goma, Chef Lieu de la Province du Nord-Kivu, sur Av. Circulaire, n° 84, Commune de Karisimbi.

1.1.2. Objectifs

L’'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE a pour objectifs :

- Encadrer, former, informer et transformer les personnes cibles sur les grandes questions
d’actualité ;

- Réinsérer les mineurs délinquants et en danger la morale, les filles-méres désceuvrées au plan
social professionnels et familial ;

- Encourager les initiatives d’auto-prise en charge des personnes cibles et le donner des moyens
adéquats ;

- Créer des ceuvres éducatives et des centres professionnels.

1.1.3. Mission

L’'ONG DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE a pour mission ;

- « Encourager les personnes vulnérables a prendre conscience des menaces qui les guettent et les
faire participer a la recherche des solutions durables »

1.1.4. Vision

« Batir une Organisation Non Gouvernementale Humanitaire, Forte et Puissante au coeur de la RD
Congo »

1.1.5. Slogan

« Efficacité dans 'action »

1.2. STRUCTURATION DE LA DYNAMIQUE PAYSANNE FEMININE
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