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. Champ d’application et objectifs de la politique

Naviguer dans la complexité de multiples incertitudes est au cceur de la quéte de la DPF pour
trouver des solutions novatrices aux problémes de développement et d’organisation. Le systéme
de gestion du risque institutionnel (GRI) de la DPF est congu pour permettre a 1’organisation
d’étre prospective et de gérer les effets des incertitudes sur les objectifs. Le but ultime de la GRI
est de garantir des décisions prospectives et tenantes compte des risques a tous les niveaux
de I’organisation, maximisant ainsi les gains tout en évitant les pertes inutiles.

Le champ d’application de la politique de GRI couvre les risques a tous les niveaux de
I’organisation, en tenant compte du contexte interne et externe. Le risque est défini comme étant
I’effet de I’incertitude sur les objectifs organisationnels, pouvant étre positif et/ou négatif. Cela
inclut les effets des activités de la DPF sur des facteurs externes, tels que les dommages causes
aux personnes et a I’environnement. La GRI de la DPF accorde la priorité a la prévention et a la
gestion des effets négatifs potentiels, mais cherche a maximiser les effets positifs dans la mesure
du possible. La GRI de la DPF concerne ce qui suit :

* Risque institutionnel. Les incertitudes existantes et nouvelles qui pourraient faciliter ou
entraver ’efficience et I’efficacité des principales opérations au sein de 1’organisation.

* Risque programmatique. Les incertitudes existantes et nouvelles qui pourraient faciliter
ou entraver la réalisation des objectifs du programme ou du projet.

* Risque contextuel. Les incertitudes existantes et nouvelles qui pourraient faciliter ou
entraver la progression vers les priorités en matiére de développement d’une société donnée.
La GRI prend en compte le risque contextuel lorsque ces incertitudes externes présentent
également des risques institutionnels ou programmatiques.
La GRI applique une approche intégrée de la gestion des risques, avec une intégration
horizontale pour tous les types de risques et une intégration verticale en provenance de projets
jusqu’au niveau de 1’organisation. En introduisant une approche intégrée et systématique de la
gestion des risques, la politique de GRI de la DPF vise a :
» Accroitre I’efficacité et la pertinence du programme grace a une prise de décision
adaptative et éclairée ;
» Assurer une plus grande assurance quant a la gestion des risques importants ;
* Permettre I’exploration de solutions innovantes aux défis organisationnels et en matiére de
développement ;
» Influencer I’allocation efficace et ciblée des ressources la ou le besoin se fait le plus sentir ;
» Renforcer la réputation de la DPF en tant qu’organisation axée sur les valeurs et tenant
compte des risques ;
* Augmenter I’efficacité en préservant 1’utilisation responsable des ressources ;
* Protéger les personnes et I’environnement ;
» Gérer et réduire a un niveau acceptable les risques pour la sdreté et la sécurité du
personnel, des locaux et des biens de la DPF.
La politique de GRI de la DPF exige une approche intégrée de la gestion des risques dans
I’ensemble de 1’organisation, mais la gestion des risques est un processus partagé avec les
partenaires.
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La politique de GRI est le cadre général pour la gestion des risques dans la DPF. Elle rassemble
plusieurs politiques et procédures normatives qui sont appliquées pour gerer des catégories
particuliéres, les cas échéant, notamment:
1. Politique anti-fraude de la DPF
Politique de protection de I’enfant
Gestion de la continuité des activités
Politique de Redevabilité ;
Politique d’inclusion genre ;
Assurance qualité du projet/programme
Normes environnementales et sociales ;
Politique de la protection de I’environnement
. Audits et évaluations
10. Politique relative a la fraude et aux pratiques de corruption en matiere d’achats
11. Stratégie d’approvisionnement et planification des achats ;
Pour atteindre les objectifs de la politique, la politique de GRI de la DPF repose sur quatre
piliers, résumés dans le diagramme suivant (gestion globale des risques au sein de la DPF):

©CoN LD

+ Meéthodologie : approche intégrée et harmonisée relative a la gestion des risques au
sein de 1’organisation ;

+ Systéme : systéme intégré, outils, données destinées a 1’appui des gestions des risques
et prise de décision éclairées par le risque ;

+ Gouvernance : trois lignes de défense, roles et responsabilités clairs, responsabilisation
et gout du risque ;

+ Culture et capacités : apprentissage permanent, capacités a gérer les risques de facon
responsable et a tirer des enseignements de 1’échec.

1. METHODOLOGIE DE LA GRI

La méthodologie de la GRI comprend six éléments clés : communication et consultation ;
¢tablissement du champ d’application, du contexte et des critéres ; €valuation des risques ;
traitement des risques ; suivi et examen ; et enregistrement et etablissement de rapports. Ces
étapes s’appliquent a I’ensemble de 1’organisation :

a) Au niveau du projet (c.-a-d., projets de développement, dispositifs de coopération,
services de développement, projets d’efficacité institutionnelle et de
développement, ...) ;

b) Au niveau du programme/de 1’unité (c.-a-d., Bureau/programme de pays,) ;

¢) Au niveau de la structure.

I1.1 Communication concernant les risques et consultation

La GRI exige une approche inclusive en matiéere de communication et de consultation avec
toutes les parties prenantes concernées, y compris les fonctionnaires chargés des programmes et
des opérations, ainsi que les autres parties prenantes concernées (ex. donateurs, groupes cibles et
personnes concernees par le projet). La communication et la consultation ont lieu a intervalles
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réguliers/planifiés pour contribuer a I’identification, a 1’évaluation, au traitement, au suivi, a
I’établissement de rapports et a I’examen des risques.

11.2 Etablissement du champ d’application, du contexte et des critéres

La politique de GRI de la DPF définit le champ d’application et les criteres en matiére de gestion
cohérente des risques au sein de toute 1’organisation. Le golt du risque peut varier au niveau de
I’unité/du bureau en fonction du contexte et des objectifs.

L’établissement du contexte nécessite de comprendre le contexte externe et interne pertinent
pour la réalisation des objectifs a chaque niveau. Le contexte externe comprend, mais sans s’y
limiter, les facteurs sociaux, culturels, environnementaux (y compris les risques naturels et le
changement climatique), politiques, juridiques, financiers, technologiques, sécuritaires et
économiques. Cela implique également de comprendre les parties prenantes externes et leurs
relations, perceptions et attentes. De méme, le contexte interne comprend les objectifs
stratégiques, les valeurs, les normes, les ressources disponibles, les processus opérationnels, la
culture organisationnelle, les relations avec les parties prenantes internes, les capacités, etc.

11.3 Evaluation des risques
L’évaluation des risques est le processus itératif d’identification, d’analyse et d’évaluation des
risques. L’objectif est de fournir suffisamment d’informations a des intervalles appropriés pour
des décisions de gestion tenant compte des risques. Des évaluations des risques de haute qualité
permettent une meilleure acceptation des occasions de prise de risques tout en garantissant une
diligence raisonnable, un traitement, un suivi et un contréle rigoureux.

> ldentification des risques: le risque est I’effet de I’incertitude sur les objectifs de

’organisation et de la programmation, qui peuvent étre positifs et/ou négatifs.

Un risque, lorsqu’il est identifié, peut améliorer, prévenir, dégrader, accélérer ou retarder la
réalisation des objectifs. L’identification des risques prend en compte les « événements futurs »,
leurs causes et leur impact potentiel. Par conséquent, 1’identification des risques nécessite de
comprendre le contexte, les schémas des risques historiques et une approche prospective afin de
révéler les scénarios futurs et les incertitudes relatives aux objectifs organisationnels et/ou aux
résultats de développement.
Les risques potentiels dans toutes les catégories de risque de la GRI doivent étre pris en compte
pour s'assurer que tous les risques pertinents sont identifiés.
Chaque risque identifié, y compris ceux identifiés par les processus normatifs pertinents
énumérés ci-dessus (ex., évaluation du risque de fraude), est consigné dans le registre des risques
et décrit en fonction de la cause, de 1’événement/du scénario futur et de I’impact, et est classé
dans une catégorie.

» Analyse des risques : I’analyse des risques nécessite une évaluation de la probabilité

d’un risque et de son impact potentiel sur les objectifs.

Le modele de critéres de la GRI (voir I’annexe 3) définit I’échelle a cinq points utilisés pour
déterminer la probabilité et ’impact. Au niveau du programme/de ’unité et de 1’entreprise, une
analyse plus détaillée des conséquences est appliquée pour déterminer I’impact global. L apport
en capital nécessaire pour absorber les pertes imprévues est défini en fonction des conséquences
financieres.
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Les informations et les preuves disponibles sont prises en compte dans I’évaluation de la
probabilité et de I’impact. Le cas échéant, I’analyse des risques comprend 1’utilisation d’analyses
thématiques pertinentes (ex., analyse des risques pour la sécurité, évaluation du risque de fraude,
évaluation de I’impact social et environnemental). Au cas ou il est difficile d'estimer la
probabilité et/ou I’impact et qu’il existe un risque de dommage, une approche préventive est
appliquée en estimant le scénario catastrophe afin de garantir que le risque est traité en
conséquence et est étroitement surveillé. L’analyse des risques doit étre adaptée si davantage
d’informations sont disponibles et du moment que ces dernicres le sont.

Sur la base de la probabilité et de I’impact, le niveau d’importance du risque (élevé,
significatif, modéré ou faible) est déterminé¢ a I’aide de la matrice des risques de la GRI
présentée ci-dessous.

GRI de risque de la DPF- matrice des risques

Impact

1 2 3 4 5
Probabilité
Elevé Significa Modéré Faible

tif

Les risques de niveau ELEVE nécessitent une transmission aux échelons supérieurs et une
analyse approfondie des risques. Des mécanismes de contrdle des  risques
supplémentaires doivent étre mis en place et les mesures de traitement des risques clairement
identifiées, budgétisees et mises en ceuvre ; le suivi fréquent ; et les précautions nécessaires pour
assurer la sdreté et la sécurité des fonctionnaires et du personnel ne sont pas compromises, et
aucune occasion n’est manquée.

Les risques de niveaux SIGNIFICATIF et MODERE nécessitent une analyse des risques adaptée
a la portée et a la nature des risques avec un traitement des risques et des mesures de suivi mises
en place et budgétisées. Les risques de niveau SIGNIFICATIF nécessitent une analyse des
risques et des plans de gestion des risques plus detaillés.

Les risques de niveau FAIBLE ne nécessitent pas d’analyse ni de traitement supplémentaire.

> Evaluation des risques
Sur la base des analyses des risques individuels, ainsi que du gott du risque défini de I"unité/du
bureau, une évaluation est effectuée afin de déterminer quels risques peuvent étre acceptes et
quels risques nécessitent une reponse prioritaire. Les risques qui présentent un potentiel de
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fraude ou d’utilisation abusive des fonds, de dommages importants pour les personnes ou
I’environnement et/ou l’organisation doivent étre évités autant que possible ou, autrement,
réduits au minimum et atténués. L’évaluation des risques nécessite une prise de décision de la
part des responsables hiérarchiques aux niveaux appropriés.

I1.4 Traitement des risques

> Options de traitement des risques
Pour chaque niveau de risque élevé, significatif ou modéré, une ou plusieurs mesures de
traitement des risques doivent étre identifiees.

En cas de menace pour les objectifs organisationnels, le traitement des risques peut étre de
quatre types : résilier (chercher a éliminer une activité qui déclenche un tel risque), transférer
(transfert de propriété et/ou de responsabilité a un tiers), atténuer (réduire la probabilité et/ou
I’impact du risque en dessous du seuil d’acceptabilité) et tolérer (tolérer le niveau de risque).

En cas d’occasion, le traitement des risques peut étre de quatre types : exploiter (concrétiser
I’occasion), expérimenter (tester de nouvelles solutions dans des contextes incertains),
améliorer (augmenter la probabilité ou I’impact en renforgant la condition de déclenchement ou
I’exposition croissante) et accepter (aucune action proactive).

» Appropriation et transmission aux échelons supérieurs des risques

Tous les risques sont attribués a un responsable de la gestion du risque, la personne qui est
responsable en dernier ressort de la gestion appropriée du risque. Chaque mesure de traitement
se voit assigner un responsable du traitement, la personne responsable de 1’exécution du
traitement du risque. Le responsable du risque et le responsable du traitement peuvent ou non
étre la méme personne. La propriété est attribuée en fonction du principe de « qui est le plus
indiqué » pour assumer la responsabilité de la gestion du risque, en notant qu’il peut étre
nécessaire que de nombreuses personnes soient impliquées.

Un risque est transmis aux échelons supérieurs lorsque les circonstances relatives au
traitement lui-méme peuvent dépasser le pouvoir/le mandat ou 1’expertise du responsable de la
gestion du risque. Si une ou plusieurs des conditions de « transmission aux échelons supérieurs »
suivantes sont remplies, le propriétaire du risque doit transmettre le risque aux échelons
supérieurs :

» Le traitement du risque nécessite des dépenses qui dépassent ce que le propriétaire du
risque est autorise a décider ; et/ou

» Les risques recoupent ou peuvent avoir un impact sur plusieurs bureaux (ex., le risque de
réputation, les modifications apportées aux politiques de I’entreprise) ; et/ou

» Des réclamations provenant des parties prenantes ont été recues et le propriétaire du
risque ne peut y répondre de maniere impartiale et/ou efficace (ex., par le mécanisme de
réponse aux parties prenantes de la DPF) ; et/ou

* Un grave incident de sécurité s’est produit et a eu une incidence sur le personnel, les

installations ou les programmes de la DPF, ou sinon I’environnement de sécurité s’est
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détérioré et a nécessité des mesures de traitement et/ou des conseils de sécurité
supplémentaires ; et/ou

* Lorsque le niveau d’importance du risque est jugé élevé.

Lorsque les risques sont transmis aux ¢chelons supérieurs, le propriétaire du risque d’origine doit
fournir des informations complétes au gestionnaire destinataire. Le changement de propriété a
lieu uniquement aprés que le gestionnaire destinataire a confirmé qu’il/elle accepte la propriété.
Une réponse a la demande de transfert de risque doit étre fournie dans les 5 jours ouvrables
suivant sa réception, période au cours de laquelle le propriétaire du risque d’origine garde la
propriété du risque. La transmission du risque aux échelons supérieurs et le changement de
responsable doivent étre consignée dans le registre des risques. Au cas ou la transmission aux
échelons supérieurs serait urgente, le transfert du risque doit étre effectué dans les 24 heures et il
est permis de communiquer la transmission par téléphone ou par courrier électronique, puis de
mettre le registre des risques a jour.

La transmission aux échelons supérieurs se fait par la filiére hiérarchique pertinente, c.-a-d., d’un
projet au programme au bureau (central/régional) concerné et finalement au niveau de
I’entreprise.

I1.5 Suivi et examen des risques

Le registre des risques de la DPF constitue une plateforme intégrée pour le suivi de I’ensemble
des niveaux et des catégories de risques. Un suivi et un examen des risques sont effectués
régulierement pour contribuer aux décisions de gestion, permettant ainsi une gestion adaptative
et des changements en cours de route. Les résultats du suivi et de I’examen doivent étre
enregistres et signalés comme il convient et utilisés régulierement pour les décisions, les audits
et le rendement de 1’organisation en matiere de gestion de programmes et de projets. Bien que le
suivi des risques soit adapté aux spécificités de chaque risque, le registre des risques doit étre
mis a jour si de nouvelles informations deviennent disponibles et ont un impact sur
I’identification, ’analyse, I’évaluation et les mesures de traitement identifiées. Les occasions de
suivi et les menaces en temps réel doivent étre prises en compte dans des contextes en évolution
rapide afin de fournir un mécanisme d’alerte préventif et de permettre une réponse proactive. En
outre, 1’état et I’efficacité des mesures de traitement doivent étre surveillés en ce qui concerne
les niveaux de risque modére, significatif et élevé, et inclus dans les plans et les budgets de suivi
de la gestion des programmes et des projets.

I1.6 Enregistrement et établissement de rapports

L’établissement de rapports sur les risques garantit que les informations pertinentes sur les
risques sont disponibles a tous les niveaux de I’organisation en temps voulu, afin de fournir la
base nécessaire a une prise de décision tenant compte des risques. L’établissement de rapports
sur les risques doit étre réalisé au moins une fois par an. Une fréguence plus élevée de suivi des
risques et d’établissement de rapports sur ces derniers liés aux projets peut étre nécessaire en
fonction du niveau de risque et du contexte (ex., des projets d’innovation ou des projets mis en
ceuvre dans un contexte de risque €levé pour la sécurité, etc.). Les rapports suivants sont requis :
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(2) Au niveau de ’entreprise, un rapport annuel au groupe de la direction (GD) et des rapports
semestriels au Comité des risques (dans lesquels le deuxieme rapport semestriel est
remplacé par le rapport annuel) est nécessaire. Le Comité des risques soumet le rapport
annuel sur les risques au GD sur la base d’une analyse stratégique du registre des risques du
IWP.

(b) Au niveau du programme/de I’unité, un rapport annuel a travers le rapport annuel axé sur
les résultats (RAAR) et un rapport semestriel a travers le registre des risques du IWP. Le
deuxiéme rapport semestriel est remplacé par un rapport annuel. Le registre des risques du
IWP se base sur les registres des risques au niveau des projets et une analyse des risques
transversaux programmatiques, institutionnels et contextuels. Le gestionnaire de
programme examine régulierement le registre des risques du IWP qui contribue a la prise
de décision. La gestion des risques doit se retrouver dans les évaluations a mi-parcours et
finale. Les gestionnaires de programmes doivent également examiner et effectuer le suivi
des risques liés aux projets, mais aussi traduire et intégrer les risques pertinents dans le
registre des risques du IWP.

(c) Au niveau du projet, le registre des risques du projet est utilisé pour le suivi aussi souvent
que nécessaire et au moins une fois par an. Les rapports sur la gestion des risques du projet
sont inclus dans les rapports d’avancement du projet (quel que soit le cycle d’établissement
de rapports) et envoyés au Comité de pilotage du projet. La gestion des risques doit
¢galement étre évaluée et incluse dans les rapports d’évaluation de projet a mi-parcours et
final.

De plus, 1’établissement de rapports ad hoc est souvent nécessaire dans les contextes de crise
ou pour les risques de haut niveau qui dépendent du temps. Le registre des risques est utilisé
pour surveiller ces risques et contribuer aux rapports ad hoc. Ces rapports doivent inclure une
analyse du risque, le traitement/I’état entrepris et un appel a 1’action ou une demande
d’assistance.

Grace a son pouvoir statutaire, la Dynamique Paysanne Féminine maintient le droit de
divulgation partielle des risques au public afin d’éviter toute violation de son obligation de
confidentialité envers ses bénéficiaires ou de ne pas provoquer de perte de confiance injustifiée
envers ses activités ou ses parties prenantes.

[11. Systeme de GRI

Le systeme de GRI de la DPF est congu pour aider les fonctionnaires et les partenaires de
la DPF a identifier, analyser, surveiller et rapporter les risques existants et nouveaux. Le
registre des risques est un outil standard de gestion des risques a utiliser pour toutes les
catégories de risques (p. ex., financier, programmatique, etc.) et a tous les niveaux de
’organisation. Il ne s’agit pas seulement d’un outil de suivi et d’établissement de rapports, mais
¢galement d’un outil de gestion permettant de renforcer la gestion des risques et de contribuer a
la prise de décision a tous les niveaux.

Le registre des risques du projet refléte les risques auxquels le projet est confronté.

Le registre des risques du programme/de I’unité refléte les risques significatifs au niveau
du projet, considérés comme pertinents pour le programme, les risques transversaux
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programmatiques et ceux liés aux opérations au niveau de 1’unité (ressources humaines,
approvisionnement, sécurité, etc.). Le registre des risques de I’entreprise reflete les risques
au niveau du programme/de 1’unité considérés comme critiques pour 1’organisation, ainsi que
d’autres risques communs a 1’ensemble de 1’organisation.

V. Gouvernance

4.1 Trois lignes de défense

Les « Trois lignes de défense » soutiennent une gestion des risques plus efficace en
introduisant une gouvernance et une surveillance structurées qui clarifient et séparent les roles
et les responsabilités en fonction des éléments suivants :

e Premiére ligne de défense : fonctions qui possédent et gerent les risques ;

e Deuxiéme ligne de défense : fonctions qui supervisent ou se spécialisent dans la
conformité, la gestion des risques ;

e Troisiéme ligne de défense : fonctions qui fournissent une assurance indépendante.

- Premiere ligne de défense
Tout le personnel de la DPF a un role a jouer dans la gestion des risques et la premiére ligne
de défense. La responsabilité en matiére de GRI repose sur le lien hiérarchique, c.-a-d., le
supérieur hiérarchique de chaque unité est responsable de la gestion des risques dans son
domaine de responsabilité. Ceci est identifié dans le cadre de responsabilisation de la DPF.

o Au niveau de I’entreprise, le Groupe de la direction est responsable de la GRI et veille

a ce que les décisions de I’entreprise tiennent compte du risque.

o Au niveau du programme :
Les Directeurs des bureaux centraux responsables de la GRI et de la prise de décisions
tenant compte des risques au niveau du Bureau et relévent de 1’Administrateur. Les
Directeurs de bureau wveillent a ce que les registres de risques des programmes
mondiaux/régionaux pertinents soient régulierement mis a jour, que les risques identifiés
soient géres et transmis au besoin. Pour les bureaux/programmes de pays, le Représentant
résident/Chef de bureau est responsable en dernier ressort de la GRI et doit rendre compte
au Directeur de Bureau compétent pour s’assurer que le registre des risques de 1’unité est
surveillé et mis a jour régulierement, que les risques sont gérés et que tout risque ne pouvant
étre traité au niveau de 1’unité est transmis au bureau compétent.

o Auniveau du projet, la fonction d’assurance du projet ( ex., Directeur de programme
de la DPF) est chargée de veiller a ce que le registre des risques soit régulierement mis
a jour et surveillé pour le projet et que les mesures de traitement des risques soient
mises en ceuvre.
- Deuxieme ligne de defense
La deuxiéme ligne de défense est chargée de la surveillance des risques, du suivi et du soutien
technique. Il s'agit d'une fonction essentielle du Comité des risques de la DPF, un sous-
comité du Groupe de la direction chargé d’établir des rapports sur les risques de I’entreprise au
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GD deux fois par an et a la demande de celui-ci. Le Comité est présidé par 1’ Administrateur
associe et composé des membres de la haute direction de la DPF. Des experts invités et
d’autres représentants concernés peuvent étre invités a siéger au Comité. Les principales
responsabilités du Comité des risques sont les suivantes :

o Elaborer et proposer la Déclaration relative a l'appétence pour le risque et les principaux
indicateurs de risques pour la DPF ;

o Veiller a ce que le cadre global de gestion des risques soit efficace, pertinent et appliqué
au niveau de I’entreprise.

o Examiner et analyser réguliérement le registre des risques agrége et les risques transmis
afin d’identifier les risques stratégiques et les problémes qui requicrent 1’attention du GD
; et

o Formuler des propositions pour gérer les problémes/risques transmis (y compris les
activités de gestion de la continuité des activités ainsi que de gestion des incidents et des
crises).

En outre, les experts techniques compétents (p. ex., sécurité, approvisionnement, finances,
opérations, juridique, gestion des programmes et des projets, normes environnementales et
sociales) jouent un role important dans la deuxiéme ligne de défense, apportant un contrdle
technique, des connaissances et un soutien destiné aux risques de niveau SIGNIFICATIF et
ELEVE.

La deuxieme ligne de défense fournit également une surcapacité pour renforcer les Bureaux de
pays confrontés a un niveau de risque élevé. Cela comprend la réponse a la crise, les contextes
a haut risque, les dommages potentiels ou survenus pour les personnes et/ou 1I’environnement
ainsi que les occasions de prendre des risques et d’innover de fagon responsable.

- Troisiéme ligne de défense

La troisieme ligne de défense est la fonction d’assurance indépendante et d’audit. La
commission de contrdle de la DPF joue ce réle.

V. Culture de gestion des risques

La Dynamique Paysanne Féminine reconnait que les mentalités et les comportements
d’individus et de groupes au sein de 1’organisation jouent un role crucial dans I’exécution
efficace de la GRI. Une culture mature de gestion des risques se caractérise par les élements
suivants :
» La prise de décision tenant compte des risques a tous les niveaux, notamment la
flexibilité pour la gestion adaptative et les changements en cours de route.

» Laprise de risque et I’innovation responsables sont couronnées de succes.

 Les « échecs » sont reconnus et pris en compte dans le cadre de la courbe
d’apprentissage, en particulier dans des contextes complexes.

» L’apprentissage continu pour renforcer les capacités de gestion des risques.

» Les principales parties prenantes sont impliquées a toutes les étapes du processus de
gestion des risques.
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* Le défaut d’aborder la gestion des risques uniquement en tant que probléme de
conformite.

* La communication ouverte sur tous les probléemes de gestion des risques et les
enseignements tirés ainsi qu’une culture de « travail a voix haute ».

» Latransmission efficace des risques aux échelons supérieurs en cas de besoin.
» Les dotations budgétaires adéquates pour la gestion des risques a tous les niveaux.

* Le personnel de la DPF peut « rester et travailler » a un niveau de risque de sécurité
acceptable.
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Annexe 1. Termes et définitions

Processus opérationnel. Un processus opérationnel est I’ensemble des activités permettant a
une structure organisationnelle d’atteindre ses objectifs.

Conséquence. L’effet pouvant résulter d’un risque s’est-il concrétisé ? Un risque peut avoir
plusieurs conséquences, notamment des effets en cascade. Souvent, I’'impact total d’un risque
dépasse la somme de toutes ses conséquences.

Evénement. L’occurrence ou le changement d’un ensemble particulier de circonstances. Un
événement peut étre une ou plusieurs occurrences, peut avoir plusieurs causes et peut consister
en un événement qui ne se produit pas.

Impact. L’ensemble de tous les effets d’un événement ayant une incidence sur les objectifs.
Probabilité. La chance que quelque chose se produise.

Risque. L’effet de I’incertitude sur les objectifs organisationnels, qui pourraient étre soit
positif soit négatif (ISO 31000 :2018). Le risque est décrit comme un « événement futur »,
avec ses causes et ses conséquences potentielles. La GRI de la DPF concerne ce qui suit :

* Risque institutionnel. Les incertitudes existantes et nouvelles qui pourraient faciliter
ou entraver ’efficience et I’efficacit¢ des principales opérations au sein de
I’organisation.

* Risque programmatique. Les incertitudes existantes et nouvelles qui pourraient
faciliter ou entraver la réalisation des objectifs du programme ou du projet.

* Risque contextuel. Les incertitudes existantes et nouvelles qui pourraient faciliter ou
entraver la progression vers les priorités en matiere de développement d’une société
donnée. La GRI prend en compte le risque contextuel lorsque ces incertitudes externes
présentent également des risques institutionnels ou programmatiques. Notez que
certains risques contextuels peuvent relever des pratiques de gestion des risques
établies et des définitions a prendre en compte (p. ex., pour les risques liés au climat et
aux catastrophes).

Godt du risque. Le nombre et le type de risques que les projets, les programmes/unités et la

DPF dans son ensemble sont disposés a prendre pour atteindre leurs objectifs stratégiques a

chaque niveau.

Evaluation des risques. Le processus général d’identification, d’analyse et d’évaluation des

risques.

Categories de risque. Un systeme de classification des risques en fonction de ce que

I’organisation fait pour aider a identifier et a suivre systématiquement les risques dans ses

principaux domaines de performance.

Transmission des risques aux échelons supérieurs : Le transfert de la propriété du risque au

prochain supérieur dans la hiérarchie organisationnelle.

Niveau de risque. L’importance d’un risque exprimé par la combinaison de I’impact et de la
probabilité.

Gestion des risques. Activités coordonnées pour diriger et contrdler une organisation par

rapport aux risques a tous les niveaux. La gestion des risques consiste a explorer de nouvelles

occasions et a éviter des conséquences négatives dans la réalisation de la stratégie de la DPF.
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Gestionnaire des risques. Une personne désignée chargée de faciliter et de coordonner la
gestion du risque.

Responsable de la gestion du risque. La personne qui est responsable de veiller a ce qu’un
risque soit gérée de maniére appropriée.

Profil des risques. Une description de tout ensemble de risques. L’ensemble de risques peut

contenir ceux qui concernent I’ensemble de 1’organisation, une partie de I’organisation, du

programme ou du projet, ou comme autrement défini.

Registre des risques. Un outil de gestion des risques qui sert a enregistrer tous les risques

dans I’ensemble de 1’organisation, y compris au niveau du projet, du programme/de ['unité et

de I’entreprise. Pour chaque risque identifié, il comprend les informations suivantes : ID de

risque, description du risque (cause, événement, consequences), probabilité, impact, niveau de

signification, catégorie de risque, propriétaire du risque, action en faveur du traitement du

risque, transmission du risque et état du risque.

Traitement des risques. Une mesure visant & modifier 1’exposition au risque afin de fournir

une assurance raisonnable contribuant a la réalisation des objectifs. Cela inclut le traitement

des risques, qui est une réponse aux événements négatifs, et la gestion des occasions, qui est

une réponse aux evenements positifs.

Responsable du traitement. La personne qui est responsable de I’exécution du traitement des
risques.
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Annexe 2 . Catégories et subcatégories de risque en GRI

1.Social et 2. Financier 3. Opérationnel 4. Organisationnel 5. Réputation 6. Réglementaire 7. Stratégique 8. Slreté et
environnemental sécurité
1.1. Les droits de 2.1. Le 3.1.  Réactivité 4.1. 5.1 Opinion publique 6.1. 7.1. Alignement sur les 8.1 Conflit armé
I'homme recouvrement aux audits et aux Gouvernanc et médias Modificati priorités stratégiques de 8.2  Instabilité
1.2. Egalité des sexes des colts 2.2. évaluations ed.2. Capacité 5.2 ons du la DPF politique 8.3
et l'autonomisation des Rapport qualité- (retards dans des d'exécution Engagement avec le cadre 7.2.  Coordination et Terrorisme
femmes prix 2.3. audits et 4.3. Modalités de partenariat du régl(ejmentla réforme du systeme des 8.4 Criminalité
; it Corruption et évaluations mise en ceuvre 4.4. secteur privé ire dans le Nations Unies 8.5 Troubles
iﬁ?\’,'eirmfs (|Sse spons;;arltliléi fraude 24 3.2.Leaders)hip p Re_sp_onsabilit(f, 45, 5.3 Code de conduite pzjlys, _ 7.3._ Relations avec les civils
prenantes) Fluctuation du et gestion 33. Suivi et controle et d’opératio parties  prenantes et 86  Risques
14, Biodiversité taux de credit, Flexibilité et 46.  Gestion des o ns partenariats naturels 8.7
conservation et gestion du marché, de gestion des connaissances 5.4 communication 6.2. - 7.4.  Concurrence Risques
durable  des  ressources la_ monnaie 2.5. opportunités 47. Ressources S ) Modificati 7.5. Engagement des d'ong_lne
naturelles Livraison 34.R s ot humaines 55 gestion des ons du gouvernements ) humaine 8.8
15 ch . 26. céhmi%?gtiso?\ . 48 Contréle parties prenantes cadre 7.6. Changement/rotation Cybersécurité et
5. angemen i ; i
climatique érusques de | cu buget et | 35 intrne o ineniond | 77 Aigment s s |
catastrophes flux de engagement  des 4.9. Achats g{fﬂ o neriona it ot
que priorités nationales
1.6. Santé communautaire, trésorerie partenaires 3.6. , touchant 7.8. Innover, piloter,
sreté et sécurité Stratégie de 5.6 Exposition aux I’ensemble ~ de expérimenter

communautaires

1.7. Patrimoine culturel
1.8. Déplacement et
réinstallation

1.9. Les peuples
autochtones

1.10. Travail et conditions
de travail 1.11. Prévention
de la

pollution et efficacité des
ressources

1.12. Parties prenantes
parties prenantes  1.13.
Exploitation et abus
sexuels

transition et de
sortie

3.7. Sécurité,
santé et bienétre
au travail 3.8.
Capacités des
partenaires

entités  impliquées
dans le

blanchiment

d'argent et le
financement du
terrorisme

’organisation
6.3. Dérogation
aux regles
et
réglements
internes  de la
DPF.

REMARQUE

: Les catégories de risque de la GRI liées aux normes de qualité pour la programmation seront schématisées en conséquence et se retrouveront dans le
systéme de registre des risques/d’AQ




Annexe 3

probabilité et de I’impact

Détermination de la probabilité (au niveau du projet,

Modele de criteres de la GRI — détermination de la

du programme/de ’unité, de

Ientreprise) :

Probabilité

Peu probable 1

2

Faible probabilité

Moyennement
probable 3

Tres probable

Prévue

Description (« Le etiou

risque devrait se

concrétiser... 20

%)

Tous les 5 ans ou
moins
trés

faible chance (<

et/ou

se

Tous les 3 a 5 ans

faible chance (20 % |se

Tous les 1 a 3 ans
et/ou

chance de

concrétiser

Une ou deux fois par an
et/ou
grande chance de

se concrétiser (60

Plusieurs fois par an
et/ou
chance de se
concrétiser
supérieure a 80 %

concrétiser ~ 40 %) de se entre 40 % et fo; _ggop)
») concrétiser 60 %
Déterminer I’impact :
Au niveau du projet
égligeable ineur ntermédiaire =tendu xtréme
Impact Négligeabl Mineur 2 Intermédiai Etend E
3 4
Description  (« Ir,np_act 5 4 20 % des applicables et 30 a 50 % des
Si le risque se ngllgisjbliléztjlltats résultats prévus ont eu un impact
SO, o ) q applicables et positif ou négatif. Des résultats/effets P,Ius de 50 % des
u ont été impactés, | jmpacts négatifs applicables et | resultats/effets
de maniére ; 4 t applicables et prévus ont
; i~ otentiels sur prevus ont eu un
projet, positif ou | oqjive ou P impact positif ou | €uun impact positif
négatif Impacts les personnes pact p
- _f' négative. négatif. Impacts ou
negatifs Impacts et/ou négatifs négatif.
neglgllgea:)Ies ou négatifs 1, ) potentiels sur les | Impacts négatifs sur
nuls sur les / environnement personnes et/ou les
personnes  et/ou . .
Ienvironnement potentiels sur | de faible ampleur, | ’environnement personnes et/ou
les limités en d’ampleur, I’environnement
importance et en durée, | d’étendue spatiale de grande
personnes €tjou peuvent et de durée ampleur, étendue
I’environnement étre évités, gérés ou | moyenne a spatiale  et/ou
trés limités et | atténués avec des mesures grande. durée.
faciles & gérer. | acceptées.
Au niveau du programme/de I’unité et de l’entreprise —
Les ana|y5es suivantes des Négligeable Mineur 2 Intermédiaire 3 Etendu 4 Extréme Impact

conséquences potentielles pour




I’organisation sont effectuées 5
pour chaque risque.
L’IMPACT global du risque
est ensuite déterminé en
fonction du niveau d’impact
le plus élevé. Impact

Financier
(absolu et relatif)

Plage estimée en USD, 3 chiffres :

* Maximum (plus haut niveau d’écart potentiel, +/-)
* Probable (meilleure estimation)

* Minimum (plus bas niveau d’écart potentiel , +I-) qui, selon la meilleure
estimation, correspond a :

<5 % 5420 % 20 a 30 % d’écart >50 %
d’écart par d’écart par par rapport au d’écart par
rapport  au rapport au budget applicable 30 a 50 % d’écart par rapport | rapport au
budget budget au budget applicable budget
applicable applicable applicable
Résultats de 5220 % 20230 % des Plus de 50
développement | Pt des résultats/effets 30 250 % des % des
negligeableful | resuatsieft | applicables résultats/effets résultats/eff
sur les ets ot prévus | applicables et prévus ont eu | ets
res.u.ltats/effets, applicables | ont e un impact un impact positif ou | applicables
positif ou . R Amati
o et positif ou négatif négatif et
négatif . .
prévus ont prévus ont
eu un eu un
impact impact
positif ou positif ~ ou
négatif négatif
Opérations Retard ou | Retard ou | Retard ou | Retard ou accélération des | Changement
accélération des | accélération accélération des | opérations applicables | permanent
opérations des opérations pendant un mois ou plus dans les
applicables de 1 | opérations applicables 1 a 4 opérations
a2 jours applicables 2 | semaines applicables
a7 jours
Conformité Ecart Ecart modéré | Ecart par rapport | Ecart significatif par rapport | Ecart
négligeable par | par  rapport | aux régles et | aux régles et réglementations | majeur par
rapport aux | aux regles et | réglementations applicables rapport aux
régles et | réglementatio | applicables régles et
réglementations ns applicables réglements
applicables applicables




Sareté et sécurité | Aucun effet sur | Aucun effet | Effet  modérément | Effet fatal (individuel ou sur | Effet
le personnel de | sur le | préjudiciable ou | un petit nombre), gravement | dramatique
la DPF et/ou | personnel de | psychologiquement préjudiciable ou | ment fatal
Aucun effet sur | la DPF et/ou | traumatisant et/ou | psychologiquement  grave | (pertes
les opérations et | Aucun effet | blessures majeures | et/ou pertes en vies humaines | massives)
les programmes | sur les | causées directement | directement ou indirectement | et/ou pertes
de la DPF opérations et | ou indirectement a | dans la population en général | en vies
les la  population en | par les actions de la DPF humaines
programmes général  par les directement
de la DPF | actions de la DPF ou
et/ou indirecteme
blessures nt dans la
causées population
directement en général
ou par les
indirectement actions de la
a la DPF
population en
général  par
les actions de
la DPF
Réputation Commentaires Plusieurs Rapports/article s | Rapports/articles négatifs ou | Rapports/art
négatifs ou | commentaires | négatifs ou positifs | positifs  dans  plusieurs | icles
positifs isolés de | négatifs ou | dans les médias | médias nationaux, régionaux | négatifs ou
parties prenantes | positifs ~ de | nationaux, et/ou internationaux pendant | positifs dans
externes parties régionaux et/ou | une semaine ou plus, et/ou | plusieurs
prenantes internationaux les critiques des principales | médias
externes parties prenantes nationaux,
régionaux
et/ou
internationa
uxX pour une
période
d’un  mois
ou plus,
et/ou de
vives
critiques des
principaux

acteurs




Annexe 4. Procédures

Procédures de gestion des risques au niveau du projet (projets nationaux, régionaux ou mondiaux)

N° Etapes Partie responsable

1 | Communications et| Propriétaire du risque
consultation

2 | Portée, contexte et Développeur de

critéres projet ou chef de
projet

3 Développeur de

projet ou chef de
Evaluation des risques :  Projet

Identification des risques

Analyse des risques

Evaluation du risque

4 | Traitement des risques | Développeur de
projet ou chef de
projet

Modele/Directives

Modeéle de document de

projet

Registre des risques du

projet

Registre des risques du

projet

Registre des risques du

projet
Directives sur

I'escalade

des risques

Notes explicatives

Faire participer les principales parties prenantes aux processus d’identification et
d’analyse des risques. Tenir le Comité de pilotage du projet et les autres parties
prenantes/partenaires informés des processus de GR au niveau du projet.

Intégré au document de programme et/ou de projet, plan de travail pluriannuel.

Evaluer les risques lors de la conception du projet et aussi souvent que nécessaire
pendant la mise en ceuvre, au minimum une fois par an. Suivi du registre des risques.

En consultation avec les parties prenantes concernées, identifier les principaux risques
pour les objectifs du projet.

Analyser la probabilité et I’impact des risques du projet en appliquant le modele de
criteres de la GRI et les consigner dans le registre des risques.

Evaluer chaque risque de projet pour déterminer quels risques peuvent étre acceptés et
lesquels nécessitent un traitement prioritaire afin de répondre aux objectifs du projet et
d’éviter des dommages.

Identifier les mesures de traitement des risques dans le registre des risques lors de la
conception du projet, avant son approbation.

Pendant la mise en ceuvre, mettre a jour/confirmer les mesures de traitement des risques
afin de tenir compte des changements de contexte, des nouvelles informations et des
nouveaux risques, au besoin et selon 1’étape 4. Mettre en ceuvre les mesures de
traitement des risques identifiés. Transmettre/transférer les risques qui répondent a 1’une

18


https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/Project%20Document%20Template-Updated%202018-French.docx&action=default
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https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/Project%20Document%20Template-Updated%202018-French.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PPM_Project%20Risk%20Register%20Description%20and%20Offline%20Template.docx&action=default
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https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PPM_Project%20Risk%20Register%20Description%20and%20Offline%20Template.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PPM_Project%20Risk%20Register%20Description%20and%20Offline%20Template.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PPM_Project%20Risk%20Register%20Description%20and%20Offline%20Template.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PPM_Project%20Risk%20Register%20Description%20and%20Offline%20Template.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PPM_Project%20Risk%20Register%20Description%20and%20Offline%20Template.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PPM_Project%20Risk%20Register%20Description%20and%20Offline%20Template.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PPM_Project%20Risk%20Register%20Description%20and%20Offline%20Template.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PPM_Project%20Risk%20Register%20Description%20and%20Offline%20Template.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PPM_Project%20Risk%20Register%20Description%20and%20Offline%20Template.docx&action=default
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PPM_Project%20Risk%20Register%20Description%20and%20Offline%20Template.docx&action=default
https://popp.undp.org/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/AC_Accountability_Risk%20Escalation%20Guideline.pdf
https://popp.undp.org/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/AC_Accountability_Risk%20Escalation%20Guideline.pdf
https://popp.undp.org/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/AC_Accountability_Risk%20Escalation%20Guideline.pdf
https://popp.undp.org/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/AC_Accountability_Risk%20Escalation%20Guideline.pdf

5 | Suivi et examen des| Propriétaire du risque

risques

6 | Enregistrement
établissement

et| Chef de projet
de

rapports sur les risques

# Etapes

1 | Communications
consultation

2 | Portée, contexte
criteres

Partie responsable

et| Propriétaire du risque

et| Développeur de projet
ou chef de projet

des conditions de transmission a la hiérarchie concernée.

Registre des risques du| Faire le suivi des risques et les examiner a la fréquence la mieux adaptée aux risques et a
projet la complexité du projet. Mettre a jour le registre des risques au moins une fois par an.

Registre des risques du| Les risques doivent étre consignés dans le registre des risques de la GRI, et

projet I’établissement de rapports sur les risques est intégré au cycle d’établissement de
rapports du projet convenu, au minimum une fois par an. Les risques du projet présentés
au Comité de pilotage du projet.

Procédures de gestion du risque au niveau de 1’unité/du programme (Bureau/Programme de Pays)

Modele/Directives

Directives relatives au plan-cadre de

coopération des Nations Unies pour

le développement durable

Modeéle du CPD

Registre des risques

des

programmes/unités (Quantum +)

Notes explicatives

Faire participer les principales parties prenantes aux processus d’identification
et d’analyse des risques. Tenir le Conseil de pilotage du programme, les autres
parties prenantes/partenaires du Bureau de pays et 1’unité du Siége informés
des processus de GR.

Intégré dans le Plan Cadre pour I’Aide au Développement (DPF) ;

Document de programme de pays (CDP) ; IWP du Bureau de pays et de ’unité
du Siége.

Veuillez noter que le site web du Corporate Planning System (CPS) fonctionne
mieux lorsque vous utilisez les navigateurs Internet Explorer, Firefox et Safari.
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Evaluation des risques

Identification des risques
Analyse des risques

Evaluation du risque

Traitement des risques

Suivi et examen des
risques

Développeur de projet
ou chef de projet

Développeur de projet
ou chef de projet

Développeur de projet
ou chef de projet

Développeur de projet
ou chef de projet

Propriétaire du risque

Enregistrement et| Chef de projet

établissement de
rapports sur les risques

Registre des risques

des

programmes/unités (Quantum +)

Registre des risques

des

programmes/unités (Quantum +)

Registre des risques

des

programmes/unités (Quantum +)

Registre des risques

des

programmes/unités (Quantum +)

En consultation avec les parties prenantes concernées, identifier les risques
principaux pour les objectifs généraux du programme et le IWP respectif du
Bureau de pays et de 1’unité et suivre le registre des risques du programme/de
I’unité, lors de la conception du projet et au moins deux fois par an lors de la
mise en ceuvre.

Analyser la probabilité et I’'impact des risques du programme/de [’unité en

appliquant le modele de critéres de la GRI et les consigner dans le registre des
risques.

Evaluer chaque risque dans le registre des risques du programme propre au
Bureau du pays afin de déterminer quels risques nécessitent un traitement et
une priorité, afin de répondre aux objectifs du IWP concerné.

Mettre en ceuvre des options de traitement. Répondre aux risques transmis aux
échelons supérieurs. Transmettre aux échelons supérieurs les risques qui ne
peuvent pas étre traités de maniére adéquate par le Bureau du pays et les unités
de Siége au niveau du programme.

Surveiller les risques a la fréquence la mieux adaptée au risque et a la
complexité du programme/de 1’unité. Mettre a jour le registre des risques au
moins deux fois par an.

Consigner les risques dans le registre des risques de la GRI et signaler les
risques principaux au Bureau du pays et aux unités du Siege dans leur PID tous
les deux ans et dans le RAAR chaque année.
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Procédures de gestion du risque au niveau de 1’unité/du programme (Bureaux/Programmes Régionaux/Centraux)

# Etapes Partie Modeéle/Directives Notes explicatives
responsable

11 Communications et Proprietaire du Inclure les principales parties prenantes aux processus d’identification et d’analyse des

consultation rsque risques. Communiquer avec les parties concernées du bureau ou du Siége et les consulter &
toutes les étapes des processus de GR et les mettre a jour a intervalles réguliers/prévus.

2 | Portée, contexte et Directeur du Modéle de document de Intégré au document du programme régional ; Document du programme mondial ; IWP du
critéres bureau projet bureau ; IWP du Siege

Registre des risques des
unités (Quantum+)

3 | Evaluation des risques Directeur du En consultation avec les parties prenantes concernées, identifier les principaux risques pour
Identification des risques | bureau les objectifs généraux des Bureaux de pays de la région, des Bureaux centraux ou au
Analyse des risques niveau du Siege, et suivre les IWP (registre des risques) respectifs, lors de la conception du

programme et au minimum deux fois par an lors de la mise en ceuvre.

Evaluation du risque
Analyser la probabilité et I’impact des risques du programme/de 1’unité en appliquant le
modele de criteres de la GRI et les consigner dans le registre des risques.

Evaluer chaque risque dans le registre des risques du programme/de ’unité propre aux
Bureaux régionaux/centraux pour définir les risques nécessitant un traitement prioritaire en
fonction de I’acceptation des risques par le Bureau et le Sié¢ge afin de répondre aux objectifs
du programme et d’éviter les dommages.

4 | Traitement des risques Directeur du/ Registre des risques des Répondre aux risques transmis aux Bureaux des pays et aux unités ; transmettre les risques
bureau unités (Quantum+) que les Bureaux centraux/régionaux et les Siéges ne peuvent pas traiter de maniére adéquate
au Comité des risques.
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du Registre des risques des Surveiller les risques a la fréquence la mieux adaptée au risque et a la complexité du
programme/de 1’unité. Mettre a jour le registre des risques au moins deux fois par an. Pour

RBx, veiller a ce que la gestion des risques soit menée dans les Bureaux des pays de la

du Registre des risques des Enregistrer les risques dans le registre des risques de la GRI et signaler les principaux

5| Suivi et examen des| Propriétaire
risques risque unités (Quantum+)
région.
6 | Enregistrement et | Directeur
établissement de | bureau unités (Quantum+)

rapports sur les risques
Procédures de gestion du risque institutionnel

# Etapes Partie Modele/Directives
responsable
1 | Communications et | Propriétaire  du
consultation risque
2 | Portée, contexte et critéres | Comité des | Mandat du comité des risques
risques
Exemples de quantification
financiére d'un risque identifié
3 |[Evaluation des risques Comité des [Registre des
risques institutionnels (CPS)

Identification des risques

Analyse des risques

Evaluation du risque

risques au Bureau et aux Siéges deux fois par an dans le PIR et tous les ans dans le RAAR.

Notes explicatives

Inclure les principales parties prenantes aux processus d’identification et d’analyse
des risques. Communiquer le profil des risques de la DPF au GD par le cycle annuel
d’établissement de rapports.

Intégré au plan stratégique (PS) de la DPF; Plan d’activités annuel (PAA)

risques [Identifier les principaux risques (menaces et occasions) au niveau de I’entreprise

affectant la DPF, au minimum deux fois par an.

Examiner et analyser le profil général des risques de la DPF et le présenter au Comité
des risques.

Evaluer chaque risque dans le registre des risques de I’entreprise afin de définir les
risques nécessitant un traitement prioritaire en fonction de 1’acceptation des risques
par la DPF afin d’atteindre ses objectifs dans le PS et d’éviter les dommages.

Veuillez noter que le site web du Coorporate Planning System (CPS) fonctionne
mieux lorsque vous utilisez les navigateurs Internet Explorer, Firefox et Safari.
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4 Traitement des risques Comité des |Registre des risques [Transmettre les risques a partir des unités du Siége et de tous les Bureaux afin que
risques institutionnels (Quantum +) les Comités des risques en tiennent compte et prennent des décisions concernant les
risques institutionnels transmis (définir un ordre de priorité et les actions particulieres

a prendre).

5 |Risgue suivi et examen Propriétaire  du |Registre des risques |Consigner les décisions prises par le comité des risques dans le journal des risques
risque institutionnels (Quantum +) institutionnels, en faire le suivi et le mettre & jour réguliérement.
6 |Enregistrement et (Comité des Registre des risques (Consigner les risques dans le registre des risques de la GRI et signaler le profil
établissement de rapports [risques institutionnels (Quantum +) général des risques de la DPF ; élaborer un rapport bisannuel a I’intention du GD, en
sur les risques fonction d’une analyse stratégique du paysage des risques de la DPF en général.

Avertissement : Ce document a été traduit de I’anglais vers le frangais. En cas de divergence entre cette traduction et le document anglais original, le document anglais
original prévaudra.
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